Bl Khoa hoe - Cong nghé

NHUNG DU DOAN THIEN TAI
CUA CHU TICH HO CHI MINH

Triéu Hong

1. Dt vdn dé

Giai thich vi sao Chii tich H6 Chf Minh ¢6 kha
ndng dy dodn trudc thdi cude, su kién va ¥ nghia
cta nhiing dy dodn 4y, dong chi Trudng Chinh
mot trong nhiing nha linh dao xuét sic ctia Ding

ta da viét: “Thé gidi quan chi nghia Mdc-Lénin
va nhiing kinh nghiém ddu tranh lau ndm lam
cho Ngudi c6 thé dy dodn trudc thoi cubc, mau
le nhén ra nhiing budc ngodt cia lich sit va dé ra
nhitng khdu hiéu thich hgp nhdm xoay chuyén
tink hinh”(1).

2. Noi dung

Binh sinh Ngudi da dua ra nhiing du dodn
thién tai. Khong nhiing du béo ding mi dodn
dinh ciing dang, chinh x4c vé th&i gian, dia diém,
tinh hinh, vu viéc tit yéu sé xfy ra. Nhiing dy
dodn ctia Nguoi dugc moi ngudi danh gid cao,
bdi syt vigt troi ma ngudi thudng khong thé cé
khé ning dé. Ching ta c6 thé phan dinh nhiing
dy dodn cia Ngudi thanh nhitng dy don dai
han tif 10 ndm, 15 ndm, hodc l4u hon; nhitng dy
dodn trung han 5 nim dén 10 nim; ngén han 13
trong vong mét ndm dén 5 nam. Du do4n ding,
chinh xdc gitip ching ta dinh huéng dé ra dugc
chién lugc, chién thuat ding din. Gianh thé
chit dong tién cong cich mang, tao nén chién
thdng vang d¢i, nhét 12 nhitng chién thing c6
tinh chidt quyét dinh gianh thing lgi hoan toan.
Tranh dugc nhitng tén thdt vé xuong méu, tién
ctia, hodc khong phai trd gid dit cho nhitng chién
cong, han ché€ hy sinh & mic thdp nhit. LAm cho
ke thi ling tiing, roi vao thé€bi dong, bit ngd chiu
thét bai hoan toan. Tao cho tét cd moi ngudi niém
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tin vao sy thing lgi clia cich mang, vio Ding,
vao tuong lai tuoi séng.

Mot trong nhiing dy do4n thién tai ctia H6 Chi
minh [a v€ thai gian thanh céng clia cdch mang
gidi phéng dan toc. Trong mot tai lieu néi vé Lich
sit nudc ta, Muc ghi nhiing ndm thdng quan trong,
thdng 2 nam 1942, Ngudi da viét: “1945 Viét Nam
doc lap”. Day la moét du dodn chinh x4c, nhung
d€ c6 du dodn nay, truéc d6 Ngudi da 6 nhiing
dy dodn v€ toan cyc chién tranh thé gidi lan thi
IL, trong bai: “Ndm mdi, cong viéc méi” trén bio
Viét Nam déc lap, s6 114, ngay 1/1/1942 c¢6 ghi:
“Ta c6 thé quyét dodn rdng, Nga nhdt dinh thing,
Diic nhdt dinh bai. Anh - My sé dugc, Nhat Ban sé
thua. D6 la dip rdt t6t cho din ta khdi nghia ddnh
dudi Phdp, Nhat, lam cho T6 quéc ta doc lap, tu
do”. Khi Ngudi dugc clt sang Trung Quéc tranh
thi su ing hé clia qudc té, bi chinh quyén Tudng
Gi6i Thach v6 c6 bit giam (8/1942- 9/1943), trd
vé nudc, thang 10 ndm 1944, Ngudi viét “Thu giti
dong bao toan qudéc” cé doan ghi: “Phe xdm lugc
gdn dén ngay bi tiéu diét. Cde nudc Déng minh
qudc sdp tranh dvoc thdng lgi cubi cting. Cd hoi
cho dan tdc ta gidi phong chi trong vong mot nam
hodc mot ndm ruGi nita. Thdi gian rdt gap. Ta phdi
lam nhanh!”

Khong phii chi trong céc vin ban thu ti, chi
thi, ma cd trong cdu chuyén hang ngay, Ngudi
cling dua ra nhiing 16i tién tri vigt cd khéng gian,
thdi gian. Dai tudng V6 Nguyén Gidp néi ring,
héi & Pic B6, Ngdy Béc méi vé nudc cb nhiing
nhéin dinh mang tdm nhin siéu viét: “Bde thudng
ké... tinh hinh thé gidi, trong nudc va du dodn vé



tuong lai. Bdc noi chitng bén hay nam nam nia,
cdch mang Viét Nam sé thanh cong... cdu néi cla
Bdc gidng nhu ldi sdm truyén” (2).

Duing nhu 16i sdm truyén, da giup ching ta
phén khéi, chit ddng, tich cyc chudn bj lyc lugng
cach mang, dé€ khi thdi co dén nhan din ci nuéc
ta, dudi sy lanh dao cia Dang da nhit té diing lén
gianh chinh quyén. Pling nhu du doén ngén han
la “bon hay ndm ndm nita” hay du dodn gan nhit
la “trong vong mot ndm”, cach mang gidi phéng
dan tdc thing loi, chinh quyén vé tay nhan dan.
Ngay 2/9/ 1945, Chu tich H6 Chi Minh thay mit
quéc dan doc ban Tuyén ngdn Ddclap chinh thic
khai sinh ni6c Viét Nam Dén chtt Céng hoa.

Cach mang Thang Tam thanh cbng, chinh
quyén cich mang céon non tré nhung tht trong
gidc ngoai, vdin ménh cich mang thit 12 ngan cén
treo sgi téc. Chu tich HS Chi Minh va Dédng ta
c6 nhiing quyét sach diung din, gidi quyét khéo
léo cic méi quan hé d6i ndi, d6i ngoai, git ving
chinh quyén nhéin dan, theo phuong chdm thém
ban bét thu, hoa dé€ tién, xiy dung luc ligng,
tranh cdc don tién céng ctia nhiéu ké thi, nhim
déi dau véi mot ké thi chinh 13 thuc dan Phap
x4m luge. Trong nhiing nay gian nan 4y, chi sy
yéu nudc Huynh Thic Khang- Pho chti tich nude
va khi Cha tich H6 Chi Minh sang thim Phép da
gid chiic Quyén Chu tich nuéc da néi vé€ tai ning
du dodn cua Bic Hé: “Tdm con mdt tréng cao t6t
bdc. Nhin ra dai cudc xét thdu thién ca’(3).

DPing nhu cy Huynh néi, nhin vao dai cudc
Chu tich H6 Chi Minh biét rd ém muu ctia thuc
dan Phdp, ctia Tudng, cha cac nudc Ddng minh
nhu My, Anh, An . Biét dau i ké thu truc tiép,
nguy hiém, déi tugng nao c6 thé tranh thi dugc,
tam hoa hodn. Con ké thii trong nudc la nhiing
thé€ Iuc nao, chiung dua vao ai, d€ tim cich déi pho,
giai quyét bing d6i thoai, trainh xung dot. Ngay
5 thang 9, trong “Loi kéu goi quoc dan”, Ngudi
da néi: “cudng quyét phdn déi quan Phdp kéo vao
Vigt Nam, vi muc dich ctia ho la ham dadn toc Viét
Nam vao vong né lé mot lan nita” va “Hién nay
mot sé quan Phdp da lot vao nudc ta. Déng bao
hay san sang chd Iénh Chinh phii dé chién dau’.

Bi€t r6 am muu cha thyc dan Phép, tif vin
ban Tuyén ngén doc lap Ngudi da tod thdi do nit
khodt: “Tuyén bd thodt ly han quan hé thuc dan
véi Phdp, xod bd hét cdc hiép wdc ma Phdp da ky
vé nudc Viét Nam, xod bé tdt cd moi ddc quyén
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cua Phap trén dit nudc Viét Nam”. Ngudi yéu céu
cic nudc Ddng minh cdng nhin quyén déc lap,
ty do ctia nhén dén Viét Nam, nhung té r6 quyét
tim: “Todn thé dan toc Viét Nam quyét dem tdt cd
tinh thdn va lyc lugng, tinh mang va ciia cdi dé giix
viing quyén ty do, dic lap dy”.

Khi quan Phép trd lai ti€én hanh cudc chién
tranh xam lugc, Ngudi kéu goi déng bio Nam
B4 vA ci nuéc anh diing ding 1én khang chién.
Nguoi dd dua ra sich lugc giai quyét cdc méi
hiém hoa thu trong gidc ngoai, chi nhim vao ké
thil tryc tiép, trudc mat 13 thuc dan Phép. D€ 6n
dinh chinh tri, trong thoi gian ngan ching ta da
tién hanh Téng tuyén ci bdu ra Quéc hdi Viét
Nam thanh cong, lap Chinh phtt méi, tam hoa
hodn véi Phap, ky Hiép dinh so bd 6/3/1946 va
Tam udc 14/9/1946. Biét ring thuc didn Phép thé
nao ciing boi udc, Ngudi néu “Céng viéc khdn cdp
bay gio” xac dinh ré: “Cudc khdng chién sé rdt giy
go cyc khd” nhung “ta kién Juyét chéng choi cho
qua giai dogn ‘thdp nhodng” thi dich sé xep, ta sé
thdng”. Ngudi chi ra thé manh ctia ta va dy doén:
“Ta dia thé tét, lyc lugng nhiéu hon, nhdt dinh
khdng chién dugc mdy nim, dén thing lgi”. Ngay
19/12/1946, trong “Ldi kéu goi todn quéc khdng
chién” Ngudi khdng dinh mét ldn nita: “Di phdi
gian lao- khdng chién, nhiung véi mot long kién
quyét hy sinh, thdang Igi nhdt dinh vé dan tc ta”.

Trd lai cin ci dia Viét Bic, ddu thing 4 ndm
1947, noi ma cubi thdng 8 nim 1945, Ngudi trd
vé Ha No6i da can din cic dong chilanh dao chién
khu phai lam t6t cdng tac cing ¢6 can cd va cd y
du béo ring: “Biét ddu chiing ta con quay lgi nho
cdy ding bao mét lén nita”. Ping nhu dy bdo 4y,
ching ta da phai “quay lgi”. Biét trudc 4m muu
chia Phap tién c6ng 1én cin ct dia Viét Bic, trong
“Thu giii déng bao Viét Bdc”, Ngudi chi thi: “Hién
bay gid khu I chua phdi la mdt trdn chinh. Nhung
ddi vdi bon thuc dan hung dc, nay mai khu I rdt
c6 thé trd nén mdt trgn chinh. Vi vay, chiing ta
phdi luén chudn bi sdn sang”. Nhd c6 sy chudn bi
clia toan quédn va dén ta, clia déng bao Viét Bic,
chiing ta da phé tan cudc tién cong thu dong nim
1947 clia gidc Phép.

Thuc t€ trén mit trdn quén sy lic d6, dich rét
manh, ta con rit yéu nhung ta vin dénh thing
dich trén mdt trin Ha Noi va madt tran Viét Béc.
B&i vi nhu Cha tich H8 Chi Minh da néi khi Tra
l&i cdc nha bdo: Gm muu cda dich ta déu biét
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trudc, nén ta déi phé mot cdch binh tinh”. Theo
kinh nghiém ctia cic nha quan sy, thi biét ta biét
dich tram trén trdm thing, Nguoi da du dodn
duge, am muu cing nhu ké hoach cta dich nén
ta da cha dong d€ phong, chit dong tién céng nén
da phé dugc k& hoach dianh nhanh, thing nhanh
ctia gidc Phap. Pich khong thing ta, da chyu that
bai, cang lun siu vio thé bi ddng chién lugc.
bén nim 1949, ching ta da qua giai doan cim
cy, phong ngu tich cic va budc sang giai doan
mdi, Nguoi kéu goi déng bao va chién sy: “chudn
bi tong phdn cong, chuyén sang giai doan thii ba,
tranh thang lgi cudi cing”.

Trong ndm 1949 nay, Chu tich H6 Chi Minh
c6 viét mét thién truyén “Gidc ngi mudi ndm”,
vdi bt danh Trdn Luc. Truyén ké vé Nong Vin
Minh, mét chién sy tham gia danh trdn Bong Lau
ngay 30 thiang 10 nim 1947, bi thuong vao diu
dan dén cai chét lam sang trong khodng mudi
nim, dén ngay 15 thing 8 nim 1958 méi tinh lai.
Théng qua nhin vat nay, Ngusi ké vé cac dién
bién su kién cach mang ti khi cé phong trao Viét
Minh, dén cich mang Théng Tam, khdng chién
toan qudc, chién dich Thu Péng nim 1947 va vé
vién cdnh trong nhiing ndm sau. Trong vién cinh
&y, Nguoi dy bdo vé cdc su kién khéng chién va
cudc s6ng ctia nhin dén ta sé dién ra trong tuong
lai.

Trong d6 c6 du béo vé cudc khang chién, ta va
Phép sé c6 mét tran quyét chién chién lugc. Tran
nay: “la mot tran khing khiép nhdt... mdy bay bay
ting dan timg lit... giéi bom nhu mua...Tiéng nd
long troi chuyén dat, khoi lén nghi nhit nhu may”,
Quan ta vay chit “Chiing khéng thé ciu vién dugc
nhau, bi ta tiéu diét gidn hét"... “Tran do la tran
cudi cing... hon mot van gidc chét va bi thudng,
chua ké nhiing thanh phd khdc”. Quan Phiap that
bai “Quéc héi Phdp danh dé chinh phil cit, bdu ra
chinh phit méi. Chinh phit nay lién phdi dai biéu
qua thuong lugng vdi Chinh phii ta” va “Cudc dam
phdn dién ra nhanh chong”, ta giti viing lp trudng
da dinh, phia Phap “phdi thita nhdn nhiing diéu
kién chinh cila ta”... “Chi mot tudn sau hoa udc ky
xong”, “Ba hém sau, todn céi Viét Nam lam [é dn
muing khdng chién thedng lgi”.

Truyén néi vé vién canh ngay chién thang,
Ngudi cuing Chinh phu, bd ddi trd vé Tha 46,
khong khi vui tuoi phin khoi “gdp mudi gdp tram
ldn ngay Ié déc lap thang 9 ndm 19457, cong viéc
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han gin vét thuong chién tranh, cdng cudc kién
thiét, xdy dung doi song mdi tién bo rat nhiéu,
dat nudc phét trién, tién bo, doi séng ém no hanh
phuc. Cing theo l6gic 13i ké ta ¢6 thé dodn ring,
ngay gidi phéng Thu d6, H6 Chu tich va Chinh
ph trds vé Ha N§i vao khodng nam 1955, vi Nong
Vin Minh s6ng lai ndm 1958, sau ba ndm ta va
Phép ky két. So vdi hién thuc dién bién sau niy,
nim 1954 ta thuc hién cuéc tién cong chién lugc .
Dién Bién Phu, tiéu diét va bit séng hon mot van
sdu ngan hai trin tén dich, budc d¢ quéc Phip
phdi ky vao Hiép dinh Gionevo cong nhan quyén
doc lap va thdng nhit ddt nude Viét Nam, mién
Béc hoan toan gidi phéng, ngay 10 thing 10 nim
1954, bd doi ta vao ti€p quan Thi d6, Nguoi ciing
Chinh phu tré vé Thi d6 gidi phéng va ngay 1
thang 1 ndm 1955 ta lam 1€ mit tinh chao miing,
sau d6 mién Bic tién hanh han gin vét thuong
chién tranh va xdy dung cudc s6ng méi nhu
trong 16i du béo ctia Nguoi.

Dic séc chia thién truyén “Gidc ngh mudi nam”
12 n6i dung du dodn nhu trén da trinh bay, mét
thong tin nita trong truyén Ngudi bdo rang “trdn
cudi cung” cha cudc khing chién: “Nim 1949,
chiing tiép dugc vién binh bang mdy bay. Quén ta
bdn roi mdy chiéc xét ra khong phai mdy bay cia
Phdp ma cila nude ngodi, chiing lai khdi mot cudc
tién cong nita”. Nudc ngoai dy, chinh la nudec My.
Béng vién trg quan sd, My can thiép vao chién
tranh Péng Duong din dan thé chan Phip xam
lugc nudc ta: “Tinh dén thoi diém trién khai &
Dién Bién Phu, vién trg My chiém tdi 78 % tong
chi phi cita Phdp cho chién tranh Dong Dudng...
thang 2/1954, My da giao cho Phdp 40 may bay
ném bom hang trung B26 va ting thém vién trg...
thdng 4/ ndm 1954 My da vién trg cho Phdp 75
mdy bay B26, 25 mdy bay Corsair, 20 mdy bay
Dacota, mot s6 mdy bay Hencat va C54, cho Phap
mugn 49 mdy hay C119 (k€ cd phi cong)”. (4)

Nam 1950, ching ta md chién dich Bién gioi
thing loi, thé va lvc clia ta cang manh. Sy nghiép
khéng chién chéng thuc dan Phdp cta nhén ta
da gin dén toan thing. Tuy nhién cé sy can thiép
ctia d€ qudc My nén cudc chién diu chia ching
ta phai kéo dai thém. Nguoi cing dd dy doén va
néi véi nhiéu ngudi ring, khodng bén, ndm nim
nita thang Tay sé cit. Dy dodn nay Ngudi con ghi
trong “Vita di dudng vita k&€ chuyén”, moét thién
phong su va hoi ky: “Cudc khdng chién ctia chiing



ta tuy rdt gian khé, né cé thé kéo dai bén, nam
ndam nia, nhung cudi cung ching ta nhat dinh
thang Igi”.(5)

Bon ndm sau ching ta chéng Phép thing lgi,
dé quéc My hiéu chién da khoéng ky vao Hiép
dinh Gioneva, hit cing thic d4n Phap, thuc hién
muu d6 xdm lugc nudc ta. TU mila xudn nim
1955, chiing ta lai budc vao cudc khing chién
chéng My, dong bao mién Nam lai di ddu trong
cudc ddu tranh nay. Péy la cudc chién ddu vo
cung kho khin 4c liét gdp nhiéu ldn cudc khing
chién chéng Phép. Doi héi toan Déng, toan quan
dan phdi vugt lén thii thach gian nan, phét huy
stic manh tinh thén, vat chit d€ thiang My. Trong
cudc ddu tranh nay, H6 Chu tich da dva ra nhiéu
dy doén, nhiing diéu biét truée dé ching chuin
bi sdn sang danh dich. Ngudi biét trude ké dich
rat hi€u chién, ngoan c6, lai gidu vad manh nén
cudc chién at phai kéo dai.

Tl nam 1961, vé thim tinh Cao Béng, thim
lai PAc B6, Nguoi da sing tdc bai tho “Tham hang
Pdc B6™

“Hai mudi nam trudc ¢ hang nay,

Ddng vach con dudng ddnh Nhat- Tay;

Lanh dao toan dan ra chién ddu,

Non séng gdm véc c¢d ngay nay”.

Ngay dé tai hang nay, Ngudi du dodn cach
mang Vi¢t Nam thanh cong ndm 1945. Ngay trg
vé thim Nguoi cing du doan ring, 15 nim nita
cuc ddu tranh gidi phong mién Nam, théng nhét
dit nu6c mdi hoan thanh. Nam 1965, trong “Ldi
kéu goi nhdn ngay 20 thdng 7", Ngudi viia néu
lén quyét tim ctia toan Pang, toan din ta, nhung
cing chia dung mét du doan vé cudc khing
chién chéng My: “Du phdi chién ddu 5 nam, 10
ndm, 20 ndm hodc ldu hon nita, ching ta ciing
kién quyét chién ddu dén thdng Igi hoan todn”,
Ngay 17/7/1966, trong 16i kéu goi mang tiéu dé:
“Khong c6 gi quy hon doc lap tu do!”, Ngudi cing
néu lai tinh thin ndy mét 14n nita. Néu tinh cudc
ddu tranh giai phéng mién Nam, ti 1955, thi
dén 1965 da la 10 nim, dén nim 1975 thi tron
20 nam. Pung la tron 20 ndm, ching ta di hoan
toan thing lgi, non s6ng gim véc thu vé mot mai
nhu ngay hém nay.

Trong cu¢c khing chién chéng My xam lugc,

Hé Chu tich con nhiing du dodn bét ngd khic. -

Nidm 1967, khi 1am viéc véi Quén chiing Phong
khong- Khéng quan, Bic cin dén: “Sém mudn roi
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dé quoc My ciing sé dua B52 ddanh ra Ha Ngi, roi
6 thua né mdi chiu thua. Phdi du kién truGe tinh
hudng cang sém cang t6t, dé c6 thdi gian ma suy
nghi chudn bj. Nhé la trudc khi thua & Triéu Tién,
dé quéc My da hup diét Binh Nhuang. O Viét Nam
My nhdt dinh thua. Nhung né chi chiu thua sau khi
thua trén bdu trdi Ha N6i”(6). Nhé du doan thién
tai ctia Béc, ching ta da chudn bi va da lam nén
chién thang “Dién Bién Phil trén khong”, budc dé
quéc My phai ky két Hiép dinh Pari, rit quén vé
nudc.

Hon bén muoi ndm Béc d3 di xa, Tét dén xuin
vé nghe tho Béc:

. Vidge lap, vitu do

Ddnh cho My cit, danh cho nguy nhdo.

Tién Ién! chién sy, dong bao!

Bdc- Nam sum hop, xudn ndo vui hdn”.

Bai tho chic Tét cudi cling ctia Bac chiia dung
mot du bdo vé mila xuén théng nhit dang dén
gén, nhung Ngudi ciing chi ra sich lugc gidi
quyét chién tranh. Chuang ta da thyc hién ding
sach lugc do, nim 1972 ching ta dénh cho My
cut, ndm 1975 chung ta danh cho nguy nhao va
Hiép thuong théng nhit dit nudc, mua xuin
nam 1976 la mua xuén ddu tién Bic- Nam sum
hop mét nha.

Hon bén muoi nim, chiing ta thuc hién Di
chiic Bic Hé. Ching ta da lam ding, lam t6t nhu
nhitng 16i Ngudi cin din. Nhu viéc ddnh thing
gidc My xédm lugc, hoan thanh su nghiép théng
nhit dit nudc, bdo vé T6 qudc xa hoi chi nghia,
lam t6t cong tic gido duc thanh nién nhi déng,
nang cao doi séng kinh &, viin hod.cho nhan dan
lao déng, lam t6t cong tac xiy dung Ding, cong
tdc quan hé qudc té, lam cho vi thé nudc ta trén
trudng quoc t€ ngay cang cao. Poc lai Di chic ta
thdy 16i Bac, thét la 16 tdm huyét, 16i vang ngoc
danh cho cho ching ta va mu6n dd¢i sau. Chang

" ta con thdy 16i Bic nhu nhiing 16i tién tri chi cho

chiing ta con dudng di t6i tuong lai huy hoang:
“ Con non, con nudc, con ngudi,

Thing gidc My, ta sé xdy dyng hon mudi ngay
nay!”,

Béy gi¢ doc lai nhiing trudc tic ca Chu tich
H6 Chu tich chiing ta con thdy nhiing du doén
ctia Nguoi vé tuong lai & tdm xa; vi du nhu tii
nam 1946 ¢&16i Dap ti trong bubi chiéu dai ctia
Chi tichG. Bidon tai Pari Ngudi da néi: “nudc
Viét Nam sé tién Ién con dudng doc ldp. Chdng bao
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lau nita nudec Viét Nam sé dong vai tro xing ddng
& Thdi Binh Dudng”, ré rang dén nay vao nhiing
nam ddu thé ky XXI Viét Nam da c6 vai tro rét
xiing déng trong t6 chiic APEC va Hiép héi céc
nudc ASEAN, cao hon 1a vi trf & Lién hiép qudc.
Déi véi cac nudce vé thé gidi, Ngudi ciing cé du
dodn vé sy phat trién ctia ho. Tit nhitng ndm hai
muoi thé ky hai muoi, khi nhin nhing thanh
nién Trung Qudc ra nudc ngoai hoc tip, lao
ddng, Ngudi di thiy tinh thin cdch mang clia ho
ma doan dinh rang: “ khong bao lau nita, Trung
Quéc sé c6 mot dia vi trong hang cac cudng quéc
cong nghiép va thuong nghiép thé gisi”. Nhiing
thanh nién Trung Quéc &y, nhiéu ngudi da tré
thanh nhiing nha linh dao xuit sic trong chién
tranh gidi phong va xay dung chti nghia xa héi &
Trung Qudc. Su thuc thi hién nay Trung Quéc da
trd thanh cudng qudc clia thé gidi.

Khi vita mdi sang Lién X6, Ngudi da viét bai
bdo “Péng Duong va Thdi Binh Duodng” (1924),
phét hién “Lo lia ciia cufc chién tranh thé giGi
mdi” & Thai Binh Duong. Ngudi chi rd rang: “Vi
da trd thanh mot trung tdm ma bon dé quéc tham
lam déu hudng cd vao nhom ngé, nén Thdi Binh
Dudng va cdc nudc thudc dia xung quanh Thdi
Binh Duong, tudng lai c6 thé trd thank mot 10 lita
chién tranh thé gidi ma giai cap v6 sdn phdi nai
lung ra gdnh” va do dé: “Nhiing cudc chién tranh
khdc sé c6 thé nd ra vi vdn dé Thdi Binh Dudng”.
Ching ta thdy hon 15 nidm sau chién tranh trén
bi€n Théi binh Duong gitta Nhit va Déng minh
da né ra, gy nhiéu tén thit cho nhéan loai.

Chu tich H6 Chi Minh con ¢6 nhiing bai viét
khac thé hién nhiing dy dodn cta Ngudi vé thé
gidi nhu vé tranh chdp ciia cdc nude cudng qude
vé Bic Cuc, vé phong trao gidi phong dan tdc cdc
nudc chau A, chau Phi, chdu My la tinh, vé phong
trao cong sin va céng nhan quéc té€. Vé phong
trdo cong sin thé gidi, trong Di chiic Ngudi da
chira sy thodi trao va d6 v& clia n6. Ngudsi phéi
‘dau long ... vi su bdt hoa hién nay giita cdc ddng
anh em!”. Nguoi khong ding chit bit dd6ng ma
1a “bdt hoa”, ma tif bit hoa dén dé vo, thodi trao
ching céch bao xa. Suy ra sy sup d6 cfia Lién Xé,
clia cac nudc xa hdi chit nghia Déng Au sau nay
ciing 1a mét tat yéu.

No6i vé nhiing dy bao chién lugc thién tai clia
Chu tich H6 chi Minh, L.A. Pat-ti, mot sy quan
tinh bao My, ngudi duge tiép xic nhiéu lan véi
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H6 Chi Minh & Cén Minh (Trung Quéc), & chién
khu Viét Bdc. Cdch mang Théang Tam thing lgi vé
Ha Noi dugc H6 Chi Minh d6n tiép vao ngay10
thang 9 nam 1845, L.A. Pat-ti da k€lai vé tu tudng
chi dao sich luge ctia H6 Chi Minh d6i vdi thu
trong gidc ngodi. H6 Chi Minh di khing dinh
mét cich cuong quyét: “Néu ngudi Trung Qudc
thuc su chéng déi lai nén doc ldp cia Viét Nam,
nhan dan Ong nhdt dinh sé'khdng cy bing vi khi.
Néu bon bi nhin ciia Trung Qubc ddnh vao Viét
Minh, nhdt dinh sé c¢6 ndi chién. Va, néu su de doa
ctia Phdp trd thanh hién thuc sé c6 cufc chién tranh
toan dién”. Khi thyc dan Phéap nip sau quén Anh
trd lai xdim lugc Nam B¢ ngay 23/9, nhan dan
Nam B6 di anh diing diing 1én chéng lai, chién
su da né ra. Chinh ngay d6 L.A. Pat-ti da dén gap
H6 Chi Minh ban luin vé tinh hinh Nam B¢, va
viéc Phdp ndp sau quén Anh trglai Viét Nam. H6
Chi Minh da néi thang réng, d6 1 ‘cudc chién
tranh khéng cong bé” gitta Phap va Viét Nam va
‘cude xung dot cong khai khéng con xa nia”, Viét
Minh da “trién khai ké hoach hoat déng chudn
bi cho mot cudc chién ddu lau dai chong nguoi
Phdp”. D€ d&i phé véi quan Tudng, H6 Chi Minh
néu y kién c6 thé€ chip nhin mét chinh phi bu
nhin Trung Qudc tam quyén” do Nguyén Hai
Thén ding ddu con Ngudi sé “rit lui vao bung
bién délanh dao ddu tranh”. L.A. P4t- ti ddnh gid:
“K€ hoach ctta Ong Hé nhdm vdo hai muc dich.
NG vita c6 duy tri dudc sy ting ho ciia ngudi Trung
Qudc (tiic la Déng Minh); né lai cho phép Ong H6
va Viét Minh ty do hanh dong dé ddnh Phdp ma
khéng gdy thiét hai cho sy ddu tranh gianh dbc ldp
ciia Viét Minh”. Ngay 30- 9 nim 1945, khi chuidn
bi hét nhiém ky cong vu tai Viét Nam, L. A. Pét-
ti con dugec H6 Chi Minh méi dén du bita com
than mét tai Phong khiach Bic B6 Phu clng céc
cong sy gan gli cia Nguoi. Sau d6 hai ngudi con
noi chuyén riéng ti téi cho dén tin dém khuya.
L.A. Pat-ti ké lai da dugc Chu tich H8 Chi Minh
coi “nhu la mét ngudi ban rdt dac biét 6 thé the
16 tam tinh”, va vdn dé€ dam dao la ban vé théi
do clia My v6i cong cudc gidi phong dan tdc clia
nhén dén Viét Nam. Nhé lai cudc dam dao nay,
L. A. Pét-ti da viét vé Ong H6: “Ong khong thé
nao hiéu dugc rang My, mot nutde ndi tiéng chong
chii nghia thuc ddn ma lgi lam ngo va cho phép

(Xem tiép trang 67)



1. Nhitng khé khin trong
d6i mé6i phuong phip day
hoc & truong Pai hoc Hung
Vuong

Khong ngling nang cao chit
lugng dao tao, viéc d6i mdi
phuong phap day hoc (PPDH)
dang 12 mét yéu cdu bét budc
v6i moi gidng vién trudng Pai
hoc Hung Vuong.

Da ¢6 rét nhiéu gidng vién
4p dung phuong phap méi vao
trong qué trinh day hoc. P6 1a
PPDH hién dai xuét hién & cdc
nudc phuong Tay (My, Phép...)
tii ddu thé ky XX va dugc phat
trién manh tif nia sau cta thé
ky, ¢6 dnh hudng sau réng téi
cdc nudc trén thé giGi, trong d6
c6 Viét Nam. D6 la cich thiic
day hoc theo 16i phét huy tinh
tich cyc, cht dong ctia ngudi
hoc. Vi thé thudng goi phuong
phép nay la PPDH tich cuc.
J do, gidng vién 1a nguoi gid
vai trd huéng dan, goi ¥, t6
chic, gitp cho ngudi hoc tu
tim kiém, khdm phé nhiing tri
thiic méi bing cdc hoat dong
nhu tranh luin, hoi thio theo
nhém. Ngudi thiy c6 vai trd
la trong tai, c6 vin diéu khién
tién trinh gio day. Ngudi thdy
la nguoi néu tinh huéng, kich
thich hiing thd, suy nghi va
phén xti cic y kién déi lap ctia
ngudi hoc; tit d6 hé théng hod
céc vén dé, tong két bai gidng,
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Doi moi phuong phip day hoc va ding dung
cong nghé thong tin, sidung phuong tién hotry
trong day hoc 0'khoa kinh t& - QTKD

khic sdu nhiing tri thic cdn
nim viing va c6 kha ning van
dung vao thyc tién.

‘Trén thyc té, ty 1é gidng vién
thuc hién dugc yéu ciu nay
¢ trong trudng chua phai la
nhiéu vi ho dang gip phai mot
s6 kho khin:

- Thit nhdt, do théi quen doc
- chép, thuyét gidng, 1é¢ thudc
sach, gido trinh cia mét bo
phén giang vién da tao ra théi
quen thy dong ctia ngudi hoc.
Théy néi sao, tro ghi vay, va
chi biét hoc thudc long, khéng
can suy nghi. D€ thay déi théi
quen xdu nay, nhiéu gidng vién
da cht dong trong viéc tim toi
nhiing cdch thic méi trong
viéc truyén dat kién thic, song
do nhén thidc chua théit day da,
lién viéc d6i mdéi PPDH chua
hiéu qua.

- Thit hai, ti 16i quen
thuyét giang, khong it ngudi
chi “chay” theo khé&i lugng
kién thic c6 trong gido trinh,
khéng quan tim dén viéc tim
ra nhiing bién phap tic dong
dén qué trinh nhin thic cla
ngudi hoc. Ban chit cta viéc
day hoc la Iam cho ngudi hoc
chtt dong tiép thu, dé hifu va
dé van dung. Ngudi hoc tiép
thu kién thdc khéng phai chi
thong qua kénh nghe, kénh
nhin ma con phai dugc tham
gia thychanh ngay trén 16p

GVC.Ths. B3 Ngoc Son
Ths, Lé Thi Thanh Thuy
Khoa Kinh té - QTKD

hodc dugc van dung, trao déi
thé hién suy nghi, chinh kién
ctia minh. Két qua nghién ctiu
khoa hoc hién dai ciing da cho
thdy, ngudi hoc chi ¢6 thé nhé

dugc 5% noi dung kién thiic

thong qua doc tai liéu. Néu
ngbi thu dpng nghe thdy giang
thi nhé duge 15% ndi dung
kién thdc. Néu quan sét c6 thé
nhé 20%. Két hgp nghe va nhin
thi nhé duge 25%. Thong qua
thdo ludn vé6i nhau, ngudi hoc
¢6 thé nhé duge 55%. Nhung
néu ngudi hoc dugc truc tiép
tham gia vao cic hoat dong dé
qua d6 tiép thu kién thic thi
¢6 khd nidng nhé téi 75%. Con
néu gidng lai cho nguoi khéc
thi ¢é thé nhé téi dugec 90%.
Diéu nay cho thdy tic dung
tich cyc ctia viéc day hoc theo
huéng phat huy tinh tich cyc,
chtt dong, sdng tao chia ngudi
hoc.

- Thit ba, thiét bi day hoc
ciing 1a mét vin dé anh hudng
khéong nhd dén d6i mdi
phuong phdp day hoc. Trong
nhiing ndm qua, Nha trudng
da tra trong ddu tu hang loat
trang thiét bi day hoc cho cac
khoa, b6 mén song van chua
ddp Ung dugc nhu cdu, dic
biét la d6i véi khoa Kinh t€ -
QTKD. Thiét bi day khong
da cho céc giang vién lén l6p
trong khi day 1a mét yéu t6 hé
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trg gidng vién d6i mdi PPDH.
Daéi mai PPDH doi hai phai st
dung phuong tién day hoc phu
hop va cong nghé thong tin 1a
mét trong nhiing phuong tién
quan trong gép phén déi méi
PPDH bang viéc cung cap cho
gidng vién nhiing phuong tién
lam viéc hién dai.

- Thi tu, rat nhiéu sinh vién
ngai d6i mdi phuong phap hoc
nén cic gidng vién cling gip
nhiéu kho khdn trong viéc d6i
méi phuong phédp day hoc.
Chdng han, khi gidng vién
muén sinh vién hoc tép theo
hinh thiic thao ludn, phét biu
y kién, tham gia xti Iy céc tinh
huéng.. nhung nhiéu sinh
vién lai cho rang “hoc thé thi
c6 gi dau ma hoc’, “dén 16p
dé nghe thdy day, héa ra lai
bit minh ndi’... hodec khong
chudn bi bai theo yéu cdu cia
gidng vién; hodc trong khi cic
ban dang phét biéu thi lai lam
viéc riéng,... kha niang hoc tip
theo nhém nho ctia nhiéu sinh
vién rdt han ché. Diéu do cho
thdy, nhiéu sinh vién. chua
thoat khéi phuong phap hoc
truyén théng, da bi go ép vao
moOt khuon mau tii khi hoc phé
théng nén thiéu kha ning doc
lap tu duy sédng tao ky xdo tiép
nhan kién thuc.

Vi viy mudn d6i méi PPDH
¢6 hiéu qué doi hoi phai cé su
hop téc giita lanh dao trudng,
giang vién va sinh vién. Trong
d6, quan trong hon ca chinh la
sy tich cyc cht dong ddi méi
& gidng vién va sinh vién. Bén
canh d6, lanh dao trudng phai
¢6 nhiéu bién phap chi dao sat
hgp, ddng vién giang vién, sinh
vién béng ca vat chét lan tinh
thén.

2. Dinh hudéng cdéng tac

quan ly caa khoa Kinh té -
QTKD trong diéu hanh s
dung, khai thic CNTT, thiét
bi day hoc

Trong nhiing ndm gin day,
ching ta d3 ching kién mdt
cudc cach mang khoa hoc cong
nghé thong tin dién ra nhu vii
bao, 1am chuyén bién manh mé
nhén thic, quan diém va hanh
dong trong linh viic cong nghé
ctia hdu hét cic qubc gia.

Cong nghé thong tin
(CNTT) da tic dong lam thay
d6i n6i dung, hinh thic va
phuong phap day hoc. Nhiing
phuong phdp day hoc theo du
an, day hoc phét hién va giai
quyét vin dé cang cé nhiéu
diéu kién d€ing dung rng rai.
Céc hinh thtc day hoc cling
c6 nhiing d6i mdi trong moi
trudng cong nghé théng tin.

Nhén thiic dugc tdm quan
trong cua viéc ing dung cong
nghé thoéng tin va thyc hién
chi truong cta Trudng Dai
hoc Hiing Vuong vé “st dung
cong nghé théng tin va cic
phuong tién hd trg trong day
hoc”, Khoa Kinh té - QTKD cé
mot s6 y ki€p vé “Dinh hudng
cong téc quan ly cta don vi
trong diéu hanh st dung, khai
théc CNTT, thiét bi day hoc”
cta khoa nhu sau:

2.1. Thyc trang si dung,
khai thdéc CNTT, thiét bi day
hoc

Khoa Kinh t€ - QTKD da
xac dinh st dung va khai thac
cong nghé théng tin 1a khiu
dot pha giap Khoa néng cao
chit lugng dao tao, ddy manh
cbng tac nghién ciu khoa hoc,
chuyén giao cdng ngh¢, gop
phdn d6i méi phuong thic
lanh dao, phuong phdp day
hoc nhdm ning cao tinh canh
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tranh trong qua trinh hoi nhap
qudc té.

Céc loai mdy tinh, mday
chiéu va thiét bi photo, in 4n
dugc dua vao si dung ngay
sau khi dugc trang bi, dép dng
dugc nhitng yéu cdu vé néng
cao nidng Iyc bién soan bai
gidng, gido 4n dién tl ndi riéng
va viéc trao déi, xt ly thong tin
ndi chung.

Tu khi thanh ldp dén nay,
céc loai viin ban cta Khoa, bai
gidang cla céc gidng vién déu
dugc dinh may dé€ luu vao co
8@ di liéu caa Khoa.

Tuy nhién, bén canh nhiing
thanh tyu dé, cling con mét s6
han ché cidn dugc khic phuc,
d6 1/

- L2 mét don vi mai, khoa
Kinh té - QTKD c¢6 co s& vat
chdt, trang thiét bi phuc vu cho
day hoc con han ché. Nhiéu
hoc phén chuyén nganh rit can
dén sy hd trg ctia mang Inter-
net gan nhu chua c6 diéu kién
&p dung. Mot s6 hoc phédn da
st dung mdy tinh, mdy chiéu
Projector nhung véi s6 lugng
rit han ché khong dép ung
dugc nhu cdu day va hoc.

Cbéng nghé thong tin chua
dugc st dung nhu mét cong
cu déc luc cho viéc dua ra cic
quyét dinh trong cong tic quin
ly va diéu hanh trong Khoa.
Trinh d6 ngoai ngit, ddc biét 1a
trinh d¢ tiéng Anh trong cdn
bd, gidng vién chua cao lam
han ché kha ning giao tiép va
trao d&i thong tin qua mang,

Do sy phét trién hét stc
nhanh chéng ctia khoa hoc va
cdng nghé nén hé thong thiét bi
nhanh 16i thoi, lac hdu nén nhu
cdu thay thé, nang cdp, trang bi
lai mdy tinh va cdc thiét bi tin
hoc la doi hoi cdp thiét.



2.2. Dinh hudng si dung,
khai thdc CNTT, thiét bi day
hoc

Dé tiing buéc nang cao chit
lugng dao tao, Nha trudng

cin hé trg Khoa xéy dung doi

ngi, dau tu trang thiét bi va
d8i méi cong tic quan ly, déi
mdi phuong phap day hoc. Xic
dinh nhan luc la mét trong
nhiing yéu t6 hang ddu quyét
dinh sy thanh céng trong viéc
ting dung CNTT vao trong
quén ly va giang day. Do dd,
viéc béi dudng, nang cao trinh
do tin hoc, trinh d§ ngoai ngit
cho gidng vién phai dugc quan
tam hang dau.

Quan tam d4u tu nhiéu hon
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vé trang thiét bi CNTT. Trudc
mit, Trudng cdn diu tu thém
cho Khoa 2 dan mdy vi tinh
man hinh tinh thé 16ng, 5 mdy
chiéu Projector.

C6 bién phép khuyén khich
ca vé tinh thin va vat chdt
giup gidng vién ty xay dyng
bai gidng dién td va cdc phin
mém gidng day bé mon. Phat
dong thi dua, t6 chiic cic cudc
thi cho gidng vién xay dyng bai
gidng dién td nhim xdy dung
kho hoc liéu dién t. Cac bai
thao giing, thi day giéi cla
gidng vién cin phdi st dung
phuong tién hé trg day hoc
trong dé c6 CNTT.

T8 chiic cac chuyén dé trong

td chuyén moén vé déi mdi
phuong phép gidng day c6 su
dung phuong tién CNTT mét
cach hop ly nhdm ning cao
chét lugng bai gidng.

Khuyén khich gido vién st
dung va khai thdc thong tin, tu
liéu trén mang Internet. Thanh
lap cdc nhom gido vién chuyén
trich khai thdc tu liéu trén
mang va cdc ngudn khac theo
tiing b6 mdn dua vao kho tu
liéu nha trudng.

T6 chic tham quan, trao
d6i, hoc hdi kinh nghiém dng
dung CNTT véi cic don vi

khic trong va ngoai trudng.0

NHUNG DU DOAN THIEN TAL...
(Tiép theo trang 64)

Anh va thadm chi cd Trung Qudc gitp Phdp trong
muu d6 nham dp dat lai ché do thudc dia & Viét
Nam. Ong néi rdng chdng ai mit ma khong thdy
duge su that hién nhién la quan doi Phdp dudc My
trang bi va tiép té. S6m mudn sé xam chiém Ldo,
Cém pu chia, Trung Ky va cd Bdc Ky nita”. Ong
H6 da chi ro va khing dinh ring: “Diéu dd, ho
phdi trd bang mot gid ddt’(7). Va ding nhu 181 dy
béo &y, Chinh phti Phdp va sau d6 la Chinh phu
My da tién hanh cudc chién tranh xam lugc Viét
Nam, Lao, Cimpuchia, trong 30 ndm, cuéi cling
ho da phai tra gia dat va that bai nhuc nha.

3. Két luén

Nhiing dy do4n thién tai cia Chi tich H6 Chi
Minh 12 mét nguyén nhan quan trong gitip nhan
dan Viét Nam chién thing thu trong gidc ngoai,
di tii thing lgi nay dén thing lgi khic. D€ c6 dugc
nhiing du dodn thién tai, chiing ta thdng nhit v6i
y kién clia déng chi Trudng Chinh, la Ngudi c6
“Thé gidi quan chii nghia Médc- Lénin va nhiing
kinh nghiém d4u tranh l4u ndm”. Chung ta con
thdy Béc H6 da nhén thiic dugc sic manh cla
dan tdc, stic manh cha thdi dai, thiu té kha ning
to 16n ctia lyc ligng quin ching cdch mang, nhin
ra tiém luc han hitu clia ké thi. Nhung nhiing du

doén thién tai dy chi c6 thé i/léy sinh tit mét lanh
tu vO san ludn c6 mot phdm chét anh hiing, mot
tri tué siéu viét, trung thanh, bat khuit, sudt doi
ph&n d4u hy sinh vi sy nghiép cich mang Vi€t
Nam va cdch mang thé gi6i. U

Tai liéu tham khéo va chi dan

(1). Trudng Chinh: H6 Chi Minh va cdch mang
Viét Nam, Nxb Thong tin ly ludgn, N, ndm 1991,
tré.

(2). Dai tuéng V6 Nguyén Gidp: Pdc Bé sudi
nguén, Nxb vin hod dan téc, HN. 1980, tr 130.

(3). Lé Cudng: H6 Chi Minh vdi Phat gido, Tap
chi Viin hod nghé thudt s6291 thdng 10/ 2008, trl5.

(4). Phan Ngoc Lién( chii bién): Nhitng trdn
ddnh trong lich sit Viét Nam, Nxb tré, TP H6 Chi
Minh, 2009, tr4l.

(5). T. Lan: Vita di dudng vita ké chuyén, trong
( Tuyén tap tho van H6 Chi Minh), Nxb QDND,
HN, 1/2008, tr345.

(6). Thugng tudng Phung Thé Tai: Bdc da dy
bdo sém viéc ddanh B52, Tap chi sy kién va nhan
chitng, s6131, HN, 11/ 2004.

(7). Nguyén Kim Thanh: Dy bdo chién lugc ctia
Hé Chi Minh qua cudc doi thogi vdi mét ngudi
ban My, Tap chi Cong sdn, s& 14 (5/2003). HN, tr
22-26.

* Nhiing trich ddn ghi trong ngodc kép va in
nghiéng Idy tit H6 Chi Minh, Toan tdp Nxb CTQG.
HN, 2004.
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UYEN NGO TRONG 'I'IENE ANH VA TIENG VIET -
PHAN TiCH D01 CHIEU TU GOC DO VAN HOA

Th.S Nguyén Thi T6 Loan
Khoa Ngoai ngit, Trudng Dai hoc Hiing Viidng

1. M dau

Trong xa héi hién dai ngay
nay, con ngudi c6 rit nhiéu
phuong tién khac nhau dé€ giao
ti€p, va trong qud trinh do,
ngudi ta st dung rdt nhiéu ti
ngii. Tuy nhién, khong phai tt
cd céc ti ngil dugc sii dung déu
la nhiing 16i hay y dep, dic biét
1a khi dién td nhitng théng tin
khong mong mudn vdi mot théi
d¢ khong thodi mai. Cung véi
su phat trién cta xa hoi va ngoén
ngd, con ngudi dugc khuyén
khich sti dung tii rigit mét cich
khéo Iéo hon, phit hgp véi cic
tinh huéng trang trong, lich sy
v uyén ngd 1a mét trong cong
cu déc lye nhét dé€ dat dugc muc
dich nay.

Quan sit cho thdy rit nhiéu
sinh vién hoc tiéng Anh va st
dung nhiing tii tiéng Anh trong
nhitng tinh huéng t€ nhi mot
cich vé tu ma khong hé biét
nhiing hiu qué tdi té ma ching
mang lai. Chinh vi vay, nghién
ciu nay hy vong sé dua ra
nhiing giai phdp dé€ gitip nguoi
hoc ¢6 su Iya chon va sit dung
ngon ngt t6t hon. '

1.1. Muc dich nghién citu

Nghién ctiu nhim dat dugc
nhiing muc dich sau day:

- Nghién ctiu sy khdc nhau
trong cich st dung uyén ngi &
mot s6 chu d€ nhay cam.

- Nghién ctiu dnh hudng ti
goc do van hoéa duge thé hién
trong cach st dung uyén ngi
tiéng Anh va tiéng Viét.

1.2. Pham vi nghién citu

Nghién cifu nay sé tap trung
vao phéin tich uyén ngit trén
binh dién tit viing hoc.

1.3. Phudng phdp nghién eiu

Nghién cifu st dung nhiing
phuong phap sau: théng ké
mo ta, so sanh d6i chi€u phin
tich, diéu tra thyc t€, héi y kién
chuyén gia va doc cdc tai liéu
tham khao.

- Phuong phép théng ké mo
td dugc dp dung ddi vdi céc sb
liéu thu dugc dé so sénh cach st
dung uyén ngii cia ngudi Anh
va ngudi Viét va y kién vé tdim
quan trong ctia uyén ngi trong
giao ti€p hang ngay.

- Phdong phdp so sinh, déi
chiéu dugc sit dyng d¢€ tim ra
nhiing diém gidng va khic nhau
trong cdch st dung uyén ngi
ctia ngudi Anh va ngudi Viét tt
két qua diéu tra trén.

- Nghién clu st dung
phuong phdp diéu tra thuc
t€ v6i hai nhém dé6i tugng la
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nhiing ngudi bén dia néi tiéng
Anh va tiéng Viét. Céc cau héi
nghiép ciu duge thiét k& theo
hinh 'thic tric nghiém cé kém
theo cac cau hoéi md dé cic dai
tugng tham gia dugc thodi mai
thé hién quan diém, y kién clia
minh.

- Ngoai ra, phuong phép héi
y kién chuyén gia, va doc cdc
tai liéu tham khao ciing 1a mét
phuong phdp quan trong trong
nghién ciu nay.

Thuc ra, trong qui trinh
nghién ctu, téc gid khong ap
dung tich roi mét phuong phap
nao ma 4p dung téng hop tét ca
cac phuong phdp vi ching déu
hé trg cho nhau. Phuong phép
nay sé la tién dé dé€ thuc hién
phuong phép kia.

1.4. Déi tudng nghién ciiu

Nghién cdu tién hanh diéu
tra trén hai nhém déi tugng
chinh: 50 ngugi ndi tiéng Anh
ban dija (dén ti cic nudc Anh,
Uc, My) va 50 ngudi Viét trong
d¢ tudi tli 20 dén 60 véi s6 lugng
phan tram theo gidi tinh 13 40%
nam va 60% ni. Ho la nhiing
ngudi lam viéc trong cdc nganh
nghé khdc nhau nhu gido vién,
y t4, bdc si, cong nhan, ldi xe,
doanh nhan, ky su, gidm déc,



v..v. Hau hét khi nghién ctiu ho
sé khong dé€ lai tén boi vi diéu
nay cé thé anh hudng dén viéc
bay t6 thdi do, quan diém riéng,
nhdt la trong nhiing tinh huéng
nhay cam, té€ nhi. _

2. Ngi dung nghién ciiu

2.1. Dinh nghia vé uyén ngit

Viéc st dung tit ngdl nhu thé
nao dugc xem la mdt yéu td rit
quan trong trong dién ngén.
C6 thé cling mdt tii nhung méi
ngudi lai ¢c6 mot cach dién dat
hay thay thé riéng dé tranh di
su kho chiu cho ngudi néi ciing
nht ngudi nghe. Nhiing tif ngti
nhu vay dugc goi la uyén ngd.
Trong ti dién Bich khoa toan
thu Viét Nam, uyén ngd hay
con goi la khinh tif 1a thuat ngti
ngdn ngili hoc va van hoc ding
dé chi 16i néi gidm, 1a bién phap
tu ti ngugc lai véi ngoa du va,
& phuong dién nao do, kha gin
vdi nha ngl. N6i mot cach khidc
uyén ngll dugec dinh nghia 1a
phuong thiic néi gidm, bing
cach khéng dung 16i dién dat
trigc ti€p ma dung hinh thidc
dién dat nhe nhang hon, mém
mai hon, do nhiing nguyén
nhén v€ mat phong cach. _

Uyén ngii dugc st dung
nhdm gidm bdt hodc né tranh
hau qua qud kich dong ctia dién
ngén hay théng bdo, uyén ngi
ting dung nhiéu trong ngon ngi
thudng nhat va dic biét 1a trong
vin hoc.

Vi du: Dung tii “di”, “qua doi”,
“khuiét nai” thay cho ti “chét”.

2.2. Quy trinh nghién citu va
thu thap dit liéu

Céc cau héi diéu tra sé dugc
thiét ké ca bing tiéng Anh va
tiéng Viét, bao gédm 9 cau hoi
trong d6 5 cdu sé khao st vé
cach sti dung uyén ngi trong cic
tinh hudng giao tiép hang ngay.
D6 déu 1a céc tinh huéng nhay
cam, mang tinh té nhi trong giao
ti€p. Céc cau hoi con lai sé diéu
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tra vé nhu cdu, muc dich, cich
thic, tdn xudt si dung clia uyén
nga.

Nguoi tham gia sé dugc yéu
cdu tra 10i cdc cau hoi trong vong
tt 5-7 phtt. Céc tinh huéng déu
dugec thiét ké ¢ 2 miic do: Thin
mat, va khach sdo. Ngoai ra, ¢
moi cau hoi déu c6 chd trong
dé€ nguoi tham gia cung cdp cau
trd 10i theo cich riéng clia minh
(néu ca).

Cidc ciu hoi diéu tra sé dugc
phét ra cho 100 ngudi bao gom
ca hai nhom déi tugng nhu da
miéu td § trén thong qua cac
hinh thic nhu: diéu tra truc tiép,
phat cau héi qua email, hodc qua

cdc dién dan. S6 lugng phiéu trd |

161 thu dugc (cd ban in va ban
dién tl) 1a 100 phiéu, trong do6
¢6 50 ban dugc tra 16i bing tiéng
Anh, 50 ban dugc tra 16i bing
tiéng Viét. Cac sd liéu diéu tra
sé dugc phan tich duéi goc do
van hoéa. Biéu d6 hinh tron dugc
st dung chu yéu d€ dién ta phin
trim ngudi tham gia si dung
cdc uyén ngd trong nhiing tinh
huéng nhit dinh.

3. Két qua nghién ciu

3.1. Phan tich cdc cau héi diéu
tra

- Cau héi 1: Cich thong béao
mot tin buén

Cau héi nay diéu tra cach
thiic ngudi Anh va nguoi Viét
sti dung dé thong bdo vé cdi chét
cia mot ngudi khdc nhu thé nao.
S$6 liéu diéu tra cho thdy, da s§
ngudi Viét cd xu hudng st dung
uyén ngd khi néi vé cai chét cua
nhiing ngudi thin, nhung lai
ngugc lai khi néi vé cai chét ctia
mdt tén tdi pham. S& lugng cau
tra 10i phu thugc vao déi tugng
ho dang néi dén.

Vi du:

- Ong/ba da chét. (10%)

- Ong/ ba di qua doi/mit.
(50%) '

- Ong/ ba di theo 6ng ba t§

tién. (30%)

- Ong/ ba da vé noi chin sudi.
(20%) '

NO6i vé tén tdi pham: - Hin da
toi mang réi / vé chau troi / chét.

Trong khi d6, ngudi Anh c6
xu hudng chon nhiéu hon mét
phuong an tra 1¢i khi ndi vé cdi
chét. )

+ Noi vé 6ng (ba): He/she has
passed away. (90%) / He/she has
died. (90%)

He/she has departed. (80%)
| He/she has gone to a better
place. (90%)

+ Noi vé tén toi pham: He
[she has kicked the bucket.
(100%) / He/she has died (90%)

Két qua trén thé hién sy khéc
nhau trong cdch s dung uyén
ngl cla ngudi Anh va ngudi
Viét., Khi 'ndi vé cai chét cua
ngudi than quen, 90% ngudi
Anh chon céch néi tryc tiép, st
dung tu “chét” trong khi d6 chi
co6 10% nguoi Viét st dung no.
Ngoai ra, c6 sy khac biét v€ van
héa, khi ngudi Viét néi: Ong /ba
da di theo 6ng ba t6 tién, trong
khi dé ngudi Anh néi la: Ong/
ba da dén mot noi t6t hon (1én
thién duong). D6 la do nguadi
Viét luén nghi vé nguén gdc, té
tién clia minh, nén ho tin ring
khi ai do chét la-sé di theo ong
ba t6 tién. Tuy nhién, cd ngudi
Anh va ngudi Viét déu nhan
thic dugc rang ho dang néi vé
mét diéu té nhi, nén rit cin than
trong cach chon ti, uyén nga
dé giam bét ndi dau cho nguoi
nghe.

- Cdu héi 2: Hoivi tri cha nha
vé sinh

Trong s6 tdt ca nhiing nguoi
tham gia, 80% ngudi Viét chon
cich st dung uyén ngd khi
dé cép dén nha vé sinh (vi du:
William Cuong, noi gidi quyét
ndi budn, v..v) (cht yéu la gido
vién, ky su, doanh nhin); 15%
chon cach néi la “nha ciu/tiéu”,
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Data in English Diatis b Vistnamese va chi 5% néi “chd di cau” (cht
yéu la nhiing cong nhan dén tu
cac mién qué). Ro rang la'sy lya
chon phu thudc cha yéu vao
a=-w] nghé nghiép clia nhiing ngusi
oesa || tham gia.

Uyén ngii stt dung trong tinh
huéng nay thé hién ci nhiing
diém giéng va khic nhau vé
Hinh 3.1.86 liéu thong ké cdu trd 18i ciia ngudi Anh v ngudi Viét cho cau hdi 2 vin héa Anh - Viét. Toilet
duge nghi la noi tich biét vai
nha, nén trong uyén ngit & cd
hai ngén ngi, ngudi ta cing st
dung trong céch ém chi vi tri:
— backhouse — khu nha sau; out-
e || house - khu phu/khu nha ngoai.

- Cdu héi 3: Am chi mot “co
gdi ban hoa”

Trong cdu hoi nay, nguoi

10%

Data in English Data in Vietnamese

[ srostitite
O urestmlicn

O rdteniclarcer |

&
®

Hinh 3.2. §6 liéu théng ké cau trd 10i ciia ngudi Anh va ngudi Viét cho cau héi 3 tham gia sé dugc héi vé céc ti
ngi ?dqc st dung khi noi vé
S B Visinamiass mot ¢ “gdi ban hoa”. Chi ¢6 5%

m‘

5% ngudi Viét chon cich néi truc

9% tiép “gdi diém” trong khi c6 40%
‘ ngudi Anh chon cich nay, 30%
o=l noi “gai ddng dudng” va 30%

oo gdi y cac cach néi khéc (bird/
streerdancer). Két qua trén thé
s hién ngusi Anh c¢é cich néi
thdng hon la ngusi Viét khi dé
Hinh 3.3. 6 liéu théng ké cau trd 10i ctia nguidi Anh va ngudi Viét cho cdu hoi 4 cdp dén vin dé nay trong khi
ngudi Viét thudng chon céc i
ngd khac dé€ néi gidn tiép. Céc
ti ngl trong ti€éng Viét dugc

nguoi Viét-sang tao ra trong
ndogyee qua trinh giao ti€p va theo dic

“[? “ed =l
= zrosill
i b céc thuat ngi trong tiéng Anh

Do o diém xa hoi. Tuy nhién, cing c6
ra tiéng Viét, do nhiing tu nay

nhiing su tuong déng khi dich
Hinh 3.4. 6 li¢u thong ké cdu trd 10i cia ngudi Anh va ngudi Viét cho cau héi 5 thé hién ban chat giéng nhau &

Data in English : Data in Vietnamese

10% E 0%

Data In English Data in Vietnamese CE,l hai Xa héi

- Cau hdéi 4: Dua ra nhiing
nhén xét vé hinh thé con ngudi

Cau hoi nay diéu tra cach si
dung tii d€ nhin xét vé hinh thé
cua mdt ngudi ban béo /mip
sau mot thoi-gian khéng gap
nhau. S6 liéu diéu tra cho théy,
80% ngudi Viét chon céch noi:
“Tréng cau béo hon’, 15% noi
“Tréng cau that phuc hau’, va

Hinh 3.5. 54 liéu thong ké cau trd 10i ciia ngudi Anh va ngudi Viét cho cdu hdi 6
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chi 5% néi “Trong cau that khoe
manh”. Ngugc lai, khong ngudi
Anh nao chon cach néi “béo”,
50% chon “You look great” (Ban
that tuyét), va 50% chon “You
look healthy” (Ban thdt khoe
manh). Ly gidi cho di€éu nay, rat
nhiéu ngudi Anh néi rang, ho
khoéng dung tit “béo” khi nhin
xét vé hinh ddng cta ai do, dic
biét 1a phu nd, vi nhu vay la
khéng lich su. Trong khi dé6, da
s6 ngudi Viét cho rang “béo” la
ddu hiéu cta sy sung tdc, hanh
phtic va khde manh.

- Cdu hdi 5: Cach khen tré
nhod

0 cau héi diéu tra nay, 20%
ngudi Viét chon cich néi “Chau
bé tréng xinh/dédng yéu thél’,
“Trom via, chdau bé trong xinh/
dang yéu thé!”(70%), “Chédu bé
trong dé ghét thé!” (10%). Tuy
nhién, s6 liéu bang tiéng Anh
thé hién, c6 dén 90% ngudi chon
“She/he looks so cute” (“Chdu bé
trong xinh/ddng yéu thé!”) va
10% con lai chon céch néi khic.
Két qua cho thdy, da s§ ngudi
Viét khong ddm dua ra nhiing
161 khen truc tiép danh cho tré
va ho thudng thém nhiing cum
tii “Trom via® trudc khi néi, vi
ho nghi ring néu khen tryc tiép
sé ¢6 thé mang lai nhiing diéu
khéng hay hodc ngugc lai cho
tré. Diéu nay hoan toan ngugc
lai vdi ngudi Anh vi da s6 chon
céach néi trc tiép vi ho cho ring
ching c6 diéu gi xdu khi khen
tré ca.

- Cau héi 6: Nhu cdu st dung
uyén ngii trong giao ti€p hang
ngay

Theo diéu tra, 60% nguoi
Anh va 40% ngudi Viét cho rang
viéc st dung uyén ngii trong
giao tiép la “rdt can thiét’, 40%
ngudi Anh con lai va 50% nguoi
Viét cho rang diéu nay “kha cin
thiét:, va chi c6 10% ngudi Viét
nghi ring diéu nay 13 “cin thiét”.
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R4t kh6 dé khiang dinh nén vin
héa nao lich su hon bdi vi c6 thé
trong trudng hgp ndy ngudi nay
chon céch néi gidn tiép nhung
¢ trudng hop khéc ho lai chon
céch néi giam, néi tranh.

- Cdu héi 7: Ly do st dung
uyén ngd trong giao ti€p hang
ngay

Da s ngudi Viét cho rang, st
dung uyén ngit s& lam cho nguoi
khiac nghi l1a ho lich sy hon
80%. Dang ngac nhién 1a nhiing
ngudi tré c6 do tudi tif 21-25 c6
xu hudng st dung uyén ngi vi
ho nghi rang nhu véy 13 phong
cich hon, 4n tugng hon. S6
lugng nay chiém khoang 20%.
Trong khi d6, s6 lugng nhiing
ngudi Anh tham gia cho ring
sti dung uyén ngt sé thé hién
su lich su va néi giam/ndi tranh
(chiém 50% - 50%).

- Cau héi 8 Muc dich su
dung uyén ngii trong giao ti€p
hang ngay

“Tranh lam t6n thuong
ngudi khic” 1a ciu trd 16i cha da
s6 ngudi Anh va ngudi Viét, véi
con s théng ké 1a 60% va 70%
déi voi ting déi tuong. 30%
nguoi Viét va 20% ngudi Anh

~cho réng st dung uyén ngi sé

“Chiing t6 13 minh lich sy hon’,
va 10% ngudi Anh con lai cho
rdng st dung uyén ngi sé to ra it
thing thin hon, trong khi d6, s6
lugng tuong duong ngugi Viét
cho rang d6 la cich dé€ tranh
phdi néi sy that hay thé hién
minh 14 ngudi dn noi gidi.

- Cdu héi 9: Tan xudt st dung
uyén ngi trong giao tiép hang
ngay

Theo s6 liéu diéu tra, 80%
ngudi Viét noéi ring ho thudng
stf dung uyén ngit, 10% st dung
ching mét cach thudng xuyén,
va 10% st dung déu din. Mot
s6 liéu tuong ty dugc tim thdy
trong cdu trd 16 clia ngudi Anh,
diéu d6 cho thdy trong giao tiép

hang ngay, su khdc biét vé van
héa khéng anh hudng dén cich
ngudi Anh va ngudi Viét ddnh
gia vé tdm quan trong clia viéc
st dung uyén ngii trong giao
tiép hang ngay.

3.2. Thdo ludn

- Yéu t6 vin hoa déng vai trd
rit quan trong trong giao tiép
hang ngay dic biét la cich si
dung cac uyén ng.

- Tinh trang trong ctia ngd
canh quyét dinh dén sy lya chon
uyén ngii thich hgp. j

- Ngudi Anh c6 xu huéng
coi trong viéc sti dung uyén ngd
trong giao tiép hon ngudi Viét.

- Nhiing nguoi Viét hoc tiéng

- Anh ¢6 xu huéng Tay héa, ho st

dung uyén ngii theo cich néi
ctia ngudi phuong Tay.

- Ngudi Anh s dung uyén
ngll thudng xuyén hon ngudi
Viét.

Qua cac phén tich trén, co
thé cho thdy uyén ngi trong
tiéng Anh va ti€ng Viét c6 cd
nhiing diém giéng va khac nhau
xét vé gbc do van héa. Qua thai
gian, uyén ngi cling dugc bd
bét di hodc sing tao mot cach
thudng xuyén. Trong cling mot
nén vin hoéa, viéc sti dung uyén
ngt khong gy kho khin gi cho
viéc giao tiép, nhung déi véi cac
nén vin hoa khac nhau, viéc st
dung ching déi khi gay ra rit
nhiéu nhiing vin dé trong giao
tiép vi nhiing quan diém, thai
d6 va gdéc nhin vé mit vin hoéa
khac nhau. Do dé, hiéu biét vé
vin hda 1a rdt cin thiét d€ quyét
dinh sy thanh céng trong giao
tiép, dic biét trong cich st dung
uyén ngit Anh - Viét.

3.3. Y nghia doi vdi viéc day
va hoc tiéng Anh

Biét mdt ngoai ngl va noi
mot cach trdi chay van la chua
du, Mot ngudi giao tiép tot la
ngudi ludn biét cich néi lich sy
ddc biét 1a khi dé cap dén nhiing
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van dé t€ nhi. Diéu nay doi hoi
nguoi dé phdi c6 mdt sy hiéu
bi€t sau sic v€ nén vin héa ma
ngon ngl dé dé cap dén. Trong
truong hgp nay, uyén ngit sé
la mét cong cu dic luc d€ co
dugc su thanh cong trong cudc
no6i chuyén. Tuy nhién, déi khi
nguoi noi gip phai khé khin
khi phai djch cdc uyén ngi tiéng
Anh sang tiéng Viét hodc ngugc
lai, vi khéng cé sy tuong tng
trong ma&i quan hé vin hoa. Ro
rang la nhiing cau néi hoic ding
tli khong duang c6 thé géy ra ric
rdi cho ca ngudi néi hodc ngudi
nghe, do dé, v6i nhiing sinh
vién hoc tiéng Anh, viéc dung
cdc tif /cum tif sao cho chinh
xdc va thich hgp trong nhiing
tinh huéng nhét dinh la diéu rit
quan trong.

C4 rat nhiéu loai bai tap cliing
nhu hoat dong trén 16p ma gido
vién c6 thé sii dung dé gidi thiéu
uyén ngi cho sinh vién. Vi du
nhu, gido vién cé thé t6 chiic cic
budi ndi chuyén, cau lac bo tiéng
Anh néi vé uyén ngi, vai tro ciia
uyén ngii trong giao tiép; gidi

thiéu mét sé uyén ngi trong
su so sanh d6i chifu gida tiéng
Anh va ti€ng Viét; cung cdp cic
bai tap vé uy€n ngii nhu: Cau 48,
Chon céu tra 16i thich hgp, Bai
tap dién vao chd tréng, Néi ciu
(tli), Cac dang bai tap thay thé
tli, v..v. Nhu ching ta thdy, cic
yéu t6 van héa va xa hoi ¢é anh
hudng dén tryc tiép uyén ngi,
do d6 gido vién cing nén gidi
thiéu ca nhiing diéu dé trong
nhiing bai hoc d€ sinh vién cé
thé ti€p thu ngon ngdt mot cich
hiéu qua hon.

4, Két luan

Bai viét nay da tién hanh phan
tich déi chiéu uyén ngid trong
ti€éng Anh va tiéng Viét duéi goc
do van hoéa, d€ tim ra nhiing déc
diém giéng va khic nhau trong
cach st dung uyén ngii ctia hai
nén vin hoda khic nhau, déng
thai cling dda ra nhiing nhén
xét vé tam quan trong cla viéc
nhéan thiic né trong qué trinh
giao tiép hang ngay cing nhu
néang cao hiéu qua cia qud trinh
day va hoc tiéng Anh. Trong qua
trinh tim hiéu uyén ngi, ngudi

hoc nén cé gang tim hiéu nhiing
yéu t6 van héa dnh hudng dén
st hinh thanh cic uyén ngt d6
dé tranh nhiing hiéu qud xdu
trong khi giao tiép. d
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NGHIEN cUU MOT SO CHI TIEU ...
(Tiép theo trang 44)

C6 thé xem thanh phéan va ham lugng céc axit
amin 12 mét s6 trong nhiing chi thj cin thiét,
phdn anh mic d6 da dang sinh hoc phén ti1, 12 sdn
phdm lién quan t6i co cdu di truyén clia giéng. Va
¢ thé xem d6 1a mét chi thi gép phdn danh gia,
chon giéng va chin nuéi gia cAm ci tién, dat ning
sudt va chit lugng cao.

IV. KET LUAN

4.1. Hoan thanh viéc lya chon giéng ga b me,
thuc hién phép lai va nhan dugc con lai F1 do lai
ga trong Ludng Phugng véi ga mdi Ri.

4.2. Ty 1é chit kho, ham lugng lipit thé, protein
tho clia con lai F1 Luong Phugng - Ri, biéu hién
mifc trung gian gifta ga b8 me, c6 xu huéng cao
hon ga Ri va thip hon gi Luong Phugng.

4.3. Phan tich thanh phén axit amin ctia thit
nguc va thit dui & ga lai F1 da xac dinh dugc 17
loai axit amin.

72 Dai hoc Hing Vudng - Khoa hoc Céng nghé

TAI LIEU THAM KHAO

[1]. Pham Thi Tran Chdu - Nguyén Thi Hién,
Phung Gia Tudng (1 997), Thuc hanh hod sinh hoc,
NXB GD.

[2]. Nguyén Chi Dy, Nguyén Trong Lang,
Nguyén Vin Ty (2001). Nghién citu mt s6 chi tiéu
ndng sudt va thanh phdn hod sinh thit ciia ngan, vit
va con lai clia ching nudi tai tinh Bdc Ninh. “Két
qud nghién citu vé sinh hoc va gidng day sinh hoc,
2000 - 2001” NXB KHe*KT Ha Nji.

[4]. Nguyén Duy Hoan, Bui Difc Liing, Nguyén
Thanh Sdn, Doan Xudn Triic, (1999), Chdn nubi
gia cdm, (gido trinh danh cho cao hoc va nghién
ctiu sinh nganh chdn nuéi), NXB Nong Nghiép -
Ha Noi.

[5]. Tiéu chudn Viét Nam (1997) (TCVN).



L. DAT VAN DE

Tru6c hét, tit cd moi ngudi
dan Viét Nam can théng nhat
v6i nhau cich hiéu cho dung
thé nao 1a nguén nhan lyc chat
lugng cao. Theo cach hiéu ctia
ching t6i, nguén nhén lyc chit
ligng cao khéng déng nghia véi
hoc ham, hoc vj cao, nghia la néu
mot ngudi nao dé cho du c¢6 hoc
ham, hoc vi cao nhung lai khéng
c6 dong gdp gi thuc su cd gia tri
vé mit khoa hoc trong suét qué
trinh céng tic gidng ddy hodc
nghién ctiu khoa hoc thi khéng
dudgc goi la ngudn nhan lyc chit
lugng cao. Ngugc lai, nhiing
ngudi khéng hé c6 hoc ham,
hoc vi cao, thim chi chi 12 nguéi
cong nhan, ky thuéit vién, cdn
b ¢6 trinh d¢ trung cap, hay ky
su, cii nhan, nhung néu ho lai
c6 tay nghé hay chuyén mén rat
gioi vé mot linh vuc nao do, dap
ing tét nhat yéu cau cong viéc
va c6 nhiing dong gop thuc su
co gid tri cho xa hdi thi d6 chinh
la nguén nhan luc chit lugng
cao. Vi vdy, ngudbn nhéin lyc
chdt lugng cao 1a nhiing nguoi
c6 khé niang hoan thanh nhiém
vu dugc giao mdt cich xudt
sic nhét, sang tao va hoan hio
nhét, c6 déng gép thuc sy hiiu
ich cho cong viée, cho xa héi. Vi
vdy ma tim kiém ngudén nhan
luc c6 chét lugng cao khong chi
riéng dit nudc Viét Nam ma tat
ca moi nudc trén thé gidi, tii cac
nudc phat trién dén cac nudc
dang phét trién cing dic biét
quan tim dén cong viéc rit quan
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trong nay.

Trong mdy chuc nim gén
day, nhin ra nudc ngoai, ching
ta thdy sy phét trién rdt nhanh
chéng ctia nhiéu nudce & khu vic
Déng 4 bao gobm Nhit Ban, Han
qudc va Dai Loan clng nhu tdc
do tdng trudng kinh té nhanh
cia nhiéu nudc coéng nghiép
mdi, cac nudc ASEAN va Trung
Quéc déu phin 16n nhd vao
ngudn nhéan luc ¢6 chét lugng
cao. Khong chi cé vai trd quan
trong d6i véi tang trudng kinh
t€, ngudn nhan lyc chat lugng
cao con c6 y nghia khong kém
phén quan trong trong viéc giai
quyét cac van dé xa hoi nhu bét
binh dang, déi ngheéo, cic van dé
vé moi trudng va su tién b vé
moi mit cta xa hoi. Dat nudc
Viét Nam da trai qua mdy chuc
nam trong béi canh nén kinh té

“tap trung quan liéu va hai cudc

khiing hoang kinh t€ thé gidi
xdy ra vao ndm 1997 va 2008
vila qua tai nhiing nuéc dugc
goi la cong nghiép phét trién
chinh 12 nhing bai hoc kinh
nghiém dugc rat ra cho bét ci
ngudi dan Viét Nam nao c6 tinh
thén yéu nudc, thuc sy ddi mdéi
va muén dua d4t nudc tién 1én
nhanh va bén viing.

Ngay nay, trong béi canh héi
nhap kinh té toan ciu, khi ma su
canh tranh dién ra ngay cang gay
git khong chi trong mot nudc
ma trén todn thé gidi, thi nguén
nhan lgc chat lugng cao déng
vai trd ngdy cang quan trong déi
vGi moi hoat dong ctia nén kinh

TS.Trdn Viin Hing

té€, ciing nhu cdc linh vuc khic,
ké ca linh vuc hoat dong vé ngan
hang, noi ma su canh tranh dang
dién ra ngay cang quyét liét.
Gidi han & bai viét nay ching
toi chi diing lai & nhén thic vé
vai tré ctia nguén nhan luc cé
chit lugng cao, cé lién hé téi
cac co sd dao tao trén toan dit

-nudc, tif d6 dé xudt giai phap

phét trién ngudn nhéan lyc nay.

II. NHAN THUC CO BXN
VE NGUON NHAN LUC
CHAT LUQNG CAO O VIET
NAM

Theo s6 liéu mdéi nhit vé dan
s6 tinh dén nam 2009, Viét Nam
cd trén 44 triéu lao dong trén
tong s6 89 triéu dan va la mot
nude c6 ngudn lao dong déi dao
so v&i nhiéu nudc trong khu vuic
va trén thé gi¢i.Vé quy mé dan
6, Viét Nam la nudc ding thd
2 trong khu vuc va ding thd
13 trén thé giéi. Trong s6 89
triéu dan thi chim t6i 50% la
s6 ngudi nim trong do tudi lao
dong va nhoém tudi ti 15 t6i 34
tudi chiém hon 45% téng s luc
lugng lao dong. Ciing theo s6
liéu nay thi hang nim cé khodng
ti 1,5 dén 1,7 triéu ngudi nhap
vao luc lugng lao dong. Nhin
chung, cung lao dong tai Viét
Nam rit déi dao va I6n hon cdu
vélao dong. Tuy nhién, phin lén
lugng cung lao dong nay la lao
dong phé thong; ty-1¢ lao dong
chua qua déo tao cao va chét
lugng lao dong khong déng déu
gita cdc vung, mién. Cu thé la
gin 77% ngudi lao dong trong
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d6 tubi lao dong chua dugc dio
tao nghé, hodc dugc ddo tao thi
con han ché vé ky ning nghé
nghiép va chét lugng lao dong &
khu wyc thanh phé cao hon so
voi & khu vic néng thon. V& mit
cdu, nguén nhan lyc chia Viét
Nam hién nay phin lén dugc
phan bé trong khu vuc néng
nghiép, noi ky ning, tay nghé
va trinh d¢ cta ngudi lao dong
thudng khéng cin & mifc d6 cao.
Luc lugng lao dong dang lam
viéc trong khu vuc cdng nghiép
chi chiém 20% va déi v6i khu
vuc dich vu chi chiém khodng
26%. Diéu nay phin nao da noi
1én cdu lao dong gidn don, phd
thong & Viét Nam vin con kha
16n. Mit khac, phdn lén lao
dong & Viét Nam hién nay dang
lam viéc & khu vuc ngoai Nha
nuGc. Tuy nhién so véi nhiing
ndm trudc déy, cling véisu phat
trién clia nén kinh t€ néi chung
va sy phét trién ctia cic doanh
nghiép mai ndi riéng, nhu cdu
vé ngudn nhén luc cé chit lugng
cao clia cdc nganh dich vu va
cong nghiép, dac biét 1a déi vai
linh wiic quén tri doanh nghiép,
céng nghé théng tin, tai chinh
ngan hang, dién, dién ti va Hod
chdt ngay cang ting lén. Cung
véi chinh sich m& ctia, d8i mdi
va hoi nhap kinh t&€ qudc t&€ ngay
cang sau, lan séng dau tu trong
nudc cling nhu dau tu truc tiép
nudc ngoai ngay cang ting 1én,
cidc doanh nghiép trong nude
dugc thanh lap mdi ngay cing
nhiéu da tao ra mét lugng cdu
nhan ldc ¢6 chit lugng cao ngay
cang lén. Ddi véi céc doanh
nghiép 100% v6n nudc ngoai
hodc doanh nghiép lién doanh
Vi nudc ngoai thi cdc nha déu
tu 1a ngudi ndec ngodi thudng
Uu tién tuyén dung lao dong c6
chit ligng cao ngay & Viét Nam
vi lao dong Viét Nam 1& ngudi

am hiéu khé nhiéu linh vuc, tap
quan, cé nhi€u mdi quan hé va
mtic Iuong trd cho ho thudng
thdp hon so véi lao dong ti nuée
ngoai va ciing d€ canh tranh véi
cdc doanh nghiép Viét Nam,
cic nha diu tu 12 ngudi nudc
ngoai san sang trd mic luong
cho ngudi lao dong cao hon rit
nhiéu so vdi cdc doanh nghiép
Viét Nam. Vi thé, su canh tranh
vé ngudn nhén luc ¢6 chit lugng
cao ngay cang gay git. Két qua
cujc di€u tra 63.000 doanh
nghiép & 36 tinh thanh phd trén
ca nudc do Bd K€ hoach va Pau
tu da tién hanh nim 2008 cho
thdy ngudn nhén Iyc chét lugng
cao c6 thé tham gia quan ly tai
Vi¢t Nam cling méi chi dép ting
khoang 40% nhu cdu. Pic biét
nhiing nhén sy cdp cao clia Viét
Nam dang diing tridc mot nguy
co khiing hodng trdm trong vi
khong da kha nang bit kip su
phét trién ctia nén kinh té. Ciing
theo nhu két qué cuéc diéu tra
nay, ty 1¢ gidm d6c doanh nghiép
c6 trinh d¢ thac sy chi 1a 2,99%,
dai hoc la 37,82% va cao ding 12
3,56% trong khi d6 ty 1€ c6 trinh
do trung hoc-chuyén nghiép 1a
12,33% va trinh d§ t6t nghiép
trung hoc phd thdng trd xuéng
chiém téi 43,30%.

Vé nhu cdu nguén nhan luc
¢6 chit Iugng cao trong nganh
tai chinh va ngan hang ciing
dang gip phdi rit nhiéu khé
khin. Nam 2007, trudc khi x4y
ra khiing hoang kinh té toan céu,
hadu hét cdc ngin hang clia Viét
Nam déu m& thém rdt nhiéu chi
nhinh. Cdc ngin hang thuong
mai c¢6 phin déu ddéng loat
tuyén dung mot lugng 16n nhén
Iuc ¢6 trinh d¢ t6t nghiép dai
hoc nganh tai chinh ngin hang.
D6i véi céc cong ty kinh doanh
ching khodn ciing vdy. Hing
loat céc cong ty ra doi va kém
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theo d6 la viéc tim kiém nguén
nhén Iyc chit lugng cao, vi thé
ngudén nhén luc chit lugng cao
nganh nay ngiy cang khan hiém.
Theo du bdo trong nim 2007,
ngudén nhan lyc cho nganh ngan
hang sé thiéu bdi mdi ndm chicé
khoéng 2000 sinh vién ra trudng
nén chi dép dng dugc khodng
40% nhu ciu. Sy khan hiém
ngudn nhén lyc ¢é trinh d6 cao
da khién cho cic doanh nghiép
phai st dung téi cac chuyén gia
Ia ngudi nuGc ngoai va duong
nhién la phdi trd tién Idong cho
ho mic luong rit cao (day la
mot diéu thyc sy ddng suy nghi
déi voi bit cd ngudi Viét Nam
nao co long ty trong din tdc).
Mot s¢ dich vu ngén hang, y té
o t6i 40% tong s6 lao dong ¢
thu nhdp cao tit 14.000 USD/
nam trd lén déu thudc vé ngudi
nudc ngoai. Tai mot nha méy
gia cong gidy & POng Nai, tién
luong ma doanh nghiép phai tra
cho 70 chuyén gia la ngudi nuée
ngoai tuong duong véi téng s
tién liong ma doanh nghiép tra
cho 20.000 lao dong ngudi Viét
Nam,Tai mét Nha mdy xi ming
& tinh Thanh Ho4, 20 vi tri lao
dong chi chdt, ngudi Viét Nam
lai giao cho ngudi nuGce ngoi la
ngudi Nhit Bin dam nhiém va
ho da dugc trd tién luong & miic
tiong duong véi téng 8 luong
clia 2000 c6ng nhén ngudi Viét
Nam (day qua thuc 12 mét diéu
rit thi¢t thoi cho ngudi déin
Viét Nam). Riéng d6i v6i linh
vuic ngan hang, nhin chung, luc
lugng cdn bd nganh ngin hang
con cham d6i méi va it dugc boi
dudng vé kién thdc ciing nhu
nghiép vu chuyén mén. Trinh
do va tinh Eﬁliyén nghiép cua
cdn by, cong nhin vién trong
céc t6 chic tin dung, ngan hang
chua cao, dic biét trong linh vic
quan trj kinh doanh ngén hang,



tu vdn, phén tich tin dung, quan
ly rtii ro va ti€p cén cic dich vu
ngan hang mdi. Mot bo phén
khéng nhé cén bd lanh dao,
diéu hanh trong céc t6 chuc tin
dung con nhiéu han ché vé ky
ning quan tri kinh doanh ngéan
hang hién dai. Nguy hai hon n{ia
la viéc thiéu hut lao dong cling
tiém 4n nhiéu ri ro, do su gia
ting dot bién vé quy mé cling
véi viéc ra doi hang loat ngan
hang méi di dan tdi tinh trang
trong thdi gian ngan, céc t6 chiic
tin dyng dua ra qia nhiéu chinh
sach vu dai dé€ thu hiat nhan luc,
nhit 13 cédc vi tri cht chét, diéu
d6 tiém 4n nhiing rai ro vé chat
lugng quéan ly va diéu hanh cta
té chic tin dung, bdi su dich
chuyén nguén nhin luc chat
lugng cao, nhit 1a nhiing vi tri
chu chét dién ra thudng xuyén
khién hoat dong kinh doanh; t6
chiic quan ly ctia doanh nghiép
bi x40 trén va dnh hudng dén
niang ldc canh tranh clia toan
nganh.

C6 rit nhiéu nguyén nhan
khéc nhau dan t6i tinh trang
cung nhén lyc c¢é chdt lugng
cao khong dap tung dugc nhu

cdu. Theo diéu tra méi day cha

B& ké hoach va Pdu tu, gan 18%
s8 cac doanh nghiép Viét Nam,
ké ca cic td chic tin dung, ngan
hang dugc héi déu gip kho
khin trong viéc dao tao nguén
nhan luc lanh nghé va cé trinh
d6 cao cho chinh doanh nghiép
ctia ho. Nguyén nhan chinh cta
viéc nay la do cdc doanh nghiép
thiéu thong tin va chua tiép can
mot cdch hiéu qua dugc véi cic
dich vu dio tao. Cé nhiéu sinh
vién da khéng dugc dinh hudng
t6t trong viéc chon trudng, chon
nganh nghé theo hoc. Cling mét
phin do chit lugng dao tao &
cac co s& dao tao khong dap dng
dugc nhu cu, diéu nay dé tao ra
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st lang phi 16n déi véi ban than
ngudi dugc dao tao va doéi voi
xa hoi, d6 chinh la sy yéu kém
trong cong tdc quin ly ngudn
nhéan luc cé chit lugng cao va
suy cho cung thi lyc lugng lao
dong & Viét Nam chua phat
trién.

Theo nhin dinh clia nhiéu
chuyén gia c6 trach nhiém thi
nguén lao dong chit lugng cao
trong modt s8 linh vic nhu co
khi ché tao, tu dong hod, vat ly
nguyén td, kinh doanh thuong
mai qudc té&, ké todn kiém todn,
tin dung, ngan hang vin sé tiép
tuc bi thi€u hut va khan hiém.
Hau hét cic t8 chic tin dung,
ngan hang khi dugc héi déu cho
ring tuyén dung dugc can bd
nghiép vu gidi da kho6, nhung
tuyén dung dugc cin bé quan
ly gidi con khé hon rit nhiéu.
Dong thoi, viée gifi lao dong gidi
& lai doanh nghiép cling la viéc
khong dé dang. Diéu nay mot
14n nita cho théy trong tuong lai
khi ma cudc khiang hoang kinh
té toan cdu qua di, cic doanh
nghiép sé tién hanh tai cdu tric
va nhu cdu nhan luc cé chat
lugng cao ngay cang tang lén thi
chic chin sy mit can déi gifia
cung va cu vé lao dong sé dién
ra ngdy cang trim trong hon néu
nhu Viét Nam khong c6 nhiing
bién phép hiéu qui dé gidi quyét
vin dé nay ngay tif bay gis.

I1l. GIAI PHAP POI VOI
CAC TRUONG PAI HOC

C6 thé néi Trudng Dai hoc
Ngoai thuong, Truong Dai hoc
Kinh t€ quéc dan, Hoc vién
Ngan hang cé tru s& tai Ha Noi,
Trudng Dai hoc Bach khoa 6 Ha
Néi, Tridng Dai hoc Bach Khoa
& Thanh phé H6 Chi Minh la
nhiing co s& dao tao c6 ddu vao

tuyén sinh hé dai hoc cao nhit

dat nudc. Trong nhiing nam vlia
qua, cac tridng nay da chiing

t6 c6 diéu kién va kha ning dao
tao nguén nhén luc chit lugng
cao vé nhiéu linh vyc.Mic da
nhiéu nam qua sinh vién cta
cdc trudng nay khi tét nghiép
ra truong da dugc xa hdi tin
nhiém. Song, cdc trudng van
ludn tim huéng di méi dé nang
cao hon niia chdt lugng dao tao,
chit lugng nguén nhén luc.

Chuing t6i manh dan dé xudt
mdt s8 gidi phap dé phat trién
ngudn nhén luc chét lugng cao
ma cdc trudng can tién hanh
dusi day:

Mot 13, cdn ludn trau déi va
nang cao kién thic thyc té, ky
ning nghé nghiép va ning lyc

"diing tiéng nudc ngoai, di doi

véi md rong lién két véi cic
doanh nthiép trong viéc dao tao
nguén nhéin lyc chét ligng cao
v6i cic hinh thiic da dang nhu
mdi doanh nghiép c6 danh tiéng
cling tham gia giéng day, td chuc
cho sinh vién thuc tap nhiéu ldn
tai doanh nghiép.

Bén canh trich nhiém cla
lanh dao céc trudng, cha cic
thdy gido, c6 gido, cdn xay dung
quy trinh, quy ché r6 rang hon
dé tit ca moi ngudi, k€ cé sinh
vién phai ¢6 trach nhi¢ém tham
gia.Méi sinh vién cin xdc dinh
6 muyc tiéu, déng co hoc tdp,
thai d6 hoc tép dé€ tu giac hoc
tap, khong dugc gian d6i trong
thi cif, c6 y thic tu hoc & nha,
& trudng va & moi lic, moi noi.

Hai 13, md rdng lién két va
hgp tic v6i cic trudng dai hoc
danh tiéng trén thé gidi (ca dao
tao dai hoc va sau dai hoc) nhim
nang cao ning luc gidng day ctia
déi ngii gidng vién, luén bd sung
méi gido trinh va tai liéu gidng
ddy, tao moi thuan lgi d€ sinh
vién dugc tiép can véi nhing
kién thldc mdi nhdt trén thé
giéi. Pa dang hod cic kénh va
phuong thic dao tao, mé réng
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viéc hop téc giita cac trudng dai
hoc trong nudc véi nhau, cic co
s0 nghién cliu trong va ngoai
nudc véi cic B, nganh Trung
uong va co sd.

Ba 13, hgp tic va tén dung
triét d€ su gitp dd cha cic t6
chic quéc té vé cic linh wuc
ma céc tridng dang quan tim
dé néng cao hon nita ning luc
dao tao va nghién ciu khoa hoc,
td dé gidp cho viéc ning cao
chit lugng dao tao. Ngoii ra,
ciing rit cdn quan tdm tgi viéc
thu hat duge nguén nhan lyc la
chuyén gia Viét Kiéu & khip thé
gidi c6 kién thiic uyén thim vé
tiing linh vuc hgp téc véi céc
trudng trong linh vuyc gidng day
va nghién ctiu khoa hoc.

Bén la, d€ 1am t6t céc vén dé
nhu da néi & trén, rdt cin su ddu
tu nhiéu mit ctia Nha nuée vé
gido duc dai hoc véxa sdvit chit
d¢€ nang cao chét lugng dao tao,
Chinh phii ¢can c6 nhiing chinh
sach dong vién, khuyén khich dé
cac doanh nghiép déng gbép cho
sy nghiép gido duc dao tao va
cac doanh nghiép cling cin chu

Phii The:

cn Di ‘ A’. 3 n 0

Nhin bén ngodi, ciay chudi nay khong c6

dong, c6 trach nhiém déng goép
vé co sd vat chit va kj ning thuc
té cho cdc trudng.

IVKET LUAN

Diéu kién dé€ tao duoc lgi thé
canh tranh trong thdi dai ngay
nay la ddu tu phdt trién nguén
nhén ldc ¢6 chéit lugng cao di
ddi véi cdu tric lai nén kinh té.
Canh tranh kinh t€ hiéu theo
nghia rong chinh 1a canh tranh
vé gido duc dao tao va khoa hoc
cong nghé. Chinh vi hiéu ding
theo nghia rdng nhu vdy ma
vao nhiing nim cudi cta thé ky
20 Viét Nam da dua gido duc
va dao tao lén quéc sich hang
dau. Bat ct nudc ndo néu lam
chii dugc cic nganh khoa hoc
va cong nghé mii nhon, nuéc
dé sé cb stic canh tranh kinh
t€ manh.Tuy nhién, d€ c6 dugc
nhu vy van dé co bén 13 phai c6
dau tu xing dang vao gido duc
dao tao, tiic la ddu tu vao ngudn
tai nguyén con ngudi, dao tao
ngudn nhan lgc ¢6 niang luc tri
tué va tay nghé cao, ¢6 kha ning
ti€p nhén va sing tao tri thiic va
cong nghé mai.

Hon nita, dé phat trién dugc
nguén nhan lyc c6 chit lugng
cao cdn phdi c6 thoi gian va
¢4 sy ddu tu thich ddng vé moi
mit. Cong viéc nay khong thé
tién hanh mét sém mot chiéu,
dg tré vé thoi gian trong diu tu
vao ngudn nhan lyc ké tit khi bat
ddu cho dén khi ngudn nhén lyc
phat huy hiéu qua Ia rit ding ké.
Thyc t€ qua trinh phdt trién ctia
céc nudc Dong 4 gom Nhat Ban,
Han Quéc, Dai Loan... di chiing
minh cho diéu nay. Hién nay,
hon lic nao hét Viét Nam cén
phdi hét stic nhanh chéng tién

-hanh nhiéu bién phép déng bd
va hiéu qua d€ phat trién ngudn
nhén Juc cé chit lugng cao cho
hoi nhap kinh t&€ dé€ c6 thé dat
dugc muc tiéu phét trién kinh
t€ bén viing va nhanh chéng trd
thanh mdt nuéc céng nghiép
hod trong tuong lai, d6 chinh la
mong moi va 1a khdt vong ctia
moi ngudi dan Viét Nam ¢4 tinh
thin yéu nudc va long tu trong
dan toc.0

g khdc biét so v6i nhitng ciy khdc trong cing
nhung lai tr6 mét lic 3 budng, mdi budng cé
tit 7-9 ndi, qud khd déu nhau va vin dang tiép
tuc ra thém ndi.

Nhiéu ngay nay, kha déng ngudi dan thanh
phé Viét Tri va viing lan can dén xem mot cdy
chudi tré téi 3 buéng.

Cay chudi nay dugc tréng trong khudn vién
Thu vién tinh Pha Tho trén dudng Trin Phq,
thanh phé Viét Tri.

Céy chudi trén moc cling mét khém véi
nhiéu cdy chugi khéc. Nhin bén ngoai, ciy
chuéi nay khong cé gi khac biét so v6i nhiing

cdy khédc nhung lai tr6 cing mét luc 3 buéng,
mdi buéng cé tit 7-9 ndi, qua kha déu nhau va
vén dang tiép tuc ra thém nai.

Céc nhén vién thu vién cho biét khém chuéi
trén di tréng tit lau, nhifu ciy da tré budng
nhung khong ciy nao cé t6i 3 budng nhu cay
chudi nay.

Theo Truong Viin Quén (Vietnam+)
Q
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oithdo |
"NHUNG GIAT PHAP NILAM NANG CAO CHAT LUONG
NGHIEN CUU KHOA HOC SINH VIEN
TRUUNG DAI HOC HUNG VUONG"

Hoc tap va nghién ciu khoa hoc 12 hai nhiém vu
quan trong nhdt ctia mét sinh vién dai hoc.

Nham nédng cao chét lugng nghién ctiu khoa hoc
ctia sinh vién, nha truong da t6 chiic mot dién dan
tao diéu kién cho sinh vién cé dip trao d4i, hoc tip
kinh nghiém nghién cttu khoa hoc trong sinh vién.
Ngay 16/04/2011, dugc sy dong y chia Lanh dao
nha truong, Poan TNCS HS Chi Minh phdi hgp
v6i Phong QLKH&QHQT t6 chiic Héi thio Nhiing
giai phap nham ndang cao chdt lugng nghién ciu : ; .
khoa hoc sinh vién Trudng Pai hoc Hung Vuong. 75 Nguyén Van Hung - Chii tich Hoi dong truong phit

Du véi hoi thdo c6 dai dién Lanh dao Thi doan, biéu y kién tai Hoi thdo
Lanh dao nha trudng, cdn bd phong ban chiic ning
cung gan 200 sinh vién nha trudng.

Hoi thao tap trung vao nhiing néi dung: Bao céo
tong két vé hoat dong NCKH sinh vién ndm hoc
2009-2010; dé xudt dinh huéng va cic bién phdp
quan ly nham ddy manh va ning cao chdt lugng
hoat dong NCKH ctia sinh vién trong thoi gian tdi,
dac biétla ché do, chinh sich déi véi sinh vién tham
gia NCKH va gidng vién huéng din; vidn dé hd trg
kinh phi cho viéc trién khai cic hoat dong NCKH
cua sinh vién; Tham luan vé kinh nghiém NCKH =
ctia sinh vién dat thanh tich tiéu biéu trong céng  Th-s Nguyén Quang Tién - Trudng phong Nghién cilu
e NCKHsinh v nhing i i qa v nhng 25 ot s i i g o
kho khin, trd ngai trong qué trinh thyc hién dé tai, nhitng thic méc cia sinh vién tai Hoi nghi
nhiing kién nghi va dé xuat.

Hoi thio da nhin dugc rit nhiéu cau héi ciia
sinh vién trong linh vyc nghién ctu khoa hoc.
Nhiing cdu héi d6 dugc dai dién Lanh dao nha
tridng va phong chiic nang giai dap va trao doi rat
nhiét tinh, trong tam.

Véinhiing ndi dung dugc trién khai tai Hoi thao,
hy vong cong taic NCKH ctia sinh vién Truong Dai
hoc Hung Vuong sé gt hdi thém nhiéu thanh cong
mdi, ddp ing doi hoi ngay cang cao clia xu thé hdi
nhap va phit trién, nhét 1 dao tao nguén nhan luc _ -
chat lugng cao trong thuc hién cidc muc tiéu kinh NCS Dé Ting - Trudng phong Dao tao phat biéu
té€ - xa hoi cia tinh Phi Tho va cic tinh lan cén. tai hoi nghi

i 154 Th, gy 1Ehdng 4 llﬂ ”."-_' s
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KHOA NHAC - HOA

Truong Dai hoc Hing Vwrong luon huong vé Tan Son xanh

Trudng Khoa Nhac - Hoa Trudng Pai hoc Hing Vua;é'
va Hiéu trudng Truong Tiéu hoc Tan Phii ky két nghia

?n

1 xanh

K

Trudng Dai hoc Hiing Viéong lubn hudng vé Tan S

Sang ngdy 21/4/2011, tai Truong Tiéu hoc Tan
Ph, huyén Tan Son da di€n ra budi Lé két nghia gida
Khoa Nhac - Hoa Trudng Pai hoc Hung Vuong va
Trudng Tiéu hoc Tan Phu.

Dy L& két nghia, vé phia Trudng Dai hoc Hlung
Vuong ¢6 su tham du cta dai dién Lanh dao nha
trudng, cdn bd gidng vién va sinh vién Khoa Nhac
- Hoa; vé phia Trudng Tiéu hoc Tan Phi cé dai dién
lanh dao huyén Tén Son, lanh dao nha trudng va

| dong déo can bd gido vién nha trudng.

Tai budi L&, Hai don vi da gidi thiéu, trao déi vé
cic hoat dong di, dang va sé dién ra trong thoi gian
toi. "

PGS.TS Cao Vin - Ijéiéu trudng Trudng Dai hoc

§ Hung Vuong hy vong trong thdi gian t6i Khoa Nhac
! - Hoa Trudng Dai hoc Hiing Vuong va Tridng Tiéu

hoc Tan Phii sé c6 nhiéu hoat ddng giao luu, hgp tac
trong gido duc, biéu dién vin nghé va nhiing hoat

déng khac,

Budi L& két nghia dién ra trong khong khi vui

| tuoi, ém 4p va két thiic thanh cong véi nhitng 16i chiac

miing t6t dep, nhiing 15i hifa cam két sé hop tdc chit
ché, tan tinh gitp do nhau nhim nang cao chit lugng

| gido duc dao tao va ddi sdng van hoa tinh thén.

Phong CTCT&HSSV

Truging Bai hoc Hing Vuong phdi hop vdi Trudng
Pai hoc su pham Ha Noi tuyén sinh 16p thac sy Qudn ly
gido duc ngm 2011.

1. Diéu kién du thi:

+ V& van bing: C6 bang tét nghiép dai hoc,
da qua chuong trinh bé tuc kién thifc ctia chuyén
nganh do trudng qui dinh. D8i vai thi sinh tét nghiép
chuyén nganh Quan ly gido duc, Tam Iy hoc khéng
phai bé tuc.

+ V& tham nién va déi tugng du thi; Ngudi du thi
phai cé it nhat mét ndm kinh nghiém céng tac (ké ca
ngudi cé bang tét nghiép dai hoc loai kha trd lén) tai
mot trong cac vi tri cdng tac sau: Hiéu trudng, pho
| hiéu trudng cic trudng ti mam non trd lén; Trudng

khoa, phé truéng khoa céc trudng dai hoc, cao déng,
trung hoc chuyén nghiép; lanh dao va chuyén vién

" THONG BAO TUYEN SINH THAC S QUAN LY GIA0 DUC NAM 2011

—\

lam cong téc quan ly gido duc clia cdc t8 chic chinh
tr], cac ca quan quén ly nha nudc vé gido duc va cac
cd sd gido duc... :

2. Cac mon thi tuyén:

Ngudi dy tuyén thi 3 mén: Logic hoc, Gido dyc
hoc, Ngoai ngir

3.Thi tuc hé so:

Mua va ndp hé so tai Trudng Pai hoc Hung
Vuong tU ngay 20/04/2011-30/05/2011.

4. Thai gian 6n tap tao ngudn va hoc chuyén
déi: Dy kién thang 06/2011

5.Thoi gian thi tuyén: Thang 8/2011

6. Dia diém hoc: Truding Dai hoc Hung Vuong;

7. Thai gian dae tao: 02 nam, hoc céc chuyén
dé 01 nadm, thdi gian con lai 01 pdm hoc vién hoc tu
nghién cdu lam [uén vin chd bao vé tét nghiép.

Moi chi tiét xin lién hé: Trung tam Hop tac Pao tao - Trudng Pai hoc Hung Vuong

VP Co'sd 1: phudong Nong Trang - TP Viét Tri: 0210 399 33 69

VP Co' sé 2: phud'ng Hung Vuong - TX Phi Tho: 0210 3714 268; Di dong: 0912 352 938
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Thong bao vé viét bai dang trén 4n pham
KHOA HOC CONG NGHE - Truéng Pai hoc Hing Vuong Phi Tho

Tinh dén théi diém hién tai, Trtong Dai hoc Hing Vuong da xuft ban duge 17 s6 An phim Thong tin: Khoa hoc Céng
nghé, ¢6 chi s6 ma chudn qudc t& ISSN 1859- 3968 . Nhin chung, nfi dung va hinh thifc cic bai viét da cé nhiing tién bo o
rét. Nhiéu bai bdo da dugc tinh vio cong trinh NCKH, tinh diém ddu vdo CH, NCS...

Trong thdi gian qua, bén canh nhiing don vi cé nhiéu cdn b, gidng vién tham gia viét bai thi vin con'co mgt vai don v

¢6 56 lugng bai viét it '
" Pé chuin bi cho viéc xuit ban cic 4n ph&m Khoa hgc Cong nghé tiép theo va nhim néng cao chitlugng va uy tin 4n
phdm, Nha truéing dé nghj cdc Ong (Ba) Trudng céc don vi don ddc cin bo, gidng vién, sinh vién ctia don vj tich cuc viét bai.
Noi dung céc bai viét nén tap trung vé cic két qua nghién ciiu mdi; tom tit cic luin vin thac sy, tién sy; d8i mai phuong phip
day hgc va té chiic quan Iy ddo tao... Hinh thic trinh bay cdc bai viét theo quy dinh dinh kém theo vin bin nay.

Cdc tdc gid ndp bai cho phong QLKHe-QHQT (01 bdn in va 01 bdn dién til giii theo dja chi Email: quynhdhhv@gmail.
com).

Ban bién tip théng tin Khoa hoc Céng nghé

THE LE VA CAU TRUC CUA MQT BAI VIET

1. Thé1é

1. Thong tin KHCN Truéng Pai hoc Hing Viiong cong bé cdc cong trinh nghién ctiu khoa hoc ¢6 ndi dung mdi va céc
bai t6ng quan do H¢i dong bién tap dé nghi. :

2. Bai dugc giii ding 14 cong trinh khoa hoc chua ding hodc chua giii ding & bt ky tap chi khoa hoc nao, dugc soan thao
trén Word hoic LateX vdi ndi dung sic tich, cé dong va tuan theo cdu tritc ciia mét bai bdo khoa hoc. Soan thio trén Word
diing font Times New Roman ¢ chii 12, cdch dong 1.15 -1,2 cm; gidy Ad; 1é trén: 2 - 2,5 cm; 1€ dudiy2 - 2,5 cmy; 1€ phii: 2 cmy;
1€ trdi;: 3 cm. Cdc ky hiu, cong thiic phai ré rang, chinh xdc va ¢ danh s6, hinh v&, dnh cd kich thudc khong qud 4 x 7 cm,
Tén cdc bang biéu dit & gifta, phia trén; tén hinh v&, anh va d6 thi dit & git, phia dudi. Bai gii dang dugc viét tii 5 - 8 trang
(ké ca biéu dé, d6 thi va tai liéu tham khao).

3. Bai viét ddnh 56 thi ty mycva tiéu d&, cic thuit nglt khoa hoc duge trinh bay theo quy dinh chinh thiic ctia Nha nudc.
Néu diing thuit ng@t méi hodc thuit ngit chua dugc diing phé bién thi cdn phai chi thich bén canh bing thudt ngd xuat xd.
Bai viét thé hién bing ngdn ngd Tiéng Viét. Cdc bai viét bat bugc phai c6 tém tat bing tiéng Viét, nha trudng khuyén Khich
cAc tac gid viét tém tit bing tiéng Anh. Tém tdt mbi logi khéng qué 8 dong, phin dnh ddy di cdc két qua ctia bdo cdo. Tén

'bai bdo, bai tém tit ti€ng Vi¢t dit § ddu bai bao, tén bai bio va tom tit tiéng Anh dit sau phén tai liéu tham khio (néu ¢6).

4. Tai liéu tham khdo xép theo thi ty a,b,c...(tén tdc gid ddi véi tidng Viét, tén ho d6i vdi tiéng midc ngoai), s6 lugng
khéng qua 10 tai liéu v trinh bay theo thi ty: Tén tic gia, ndm xudt ban, tén sich (hoic tap chi), nha xuét bin, noi xudt ban
(tdp, s6, ndm d6i vai tap chi).

Vi dy: Trén Dinh Nghia (2005). $8 tay thiic tap thién nhién, NXB Dai hoc Qudc gia Ha Noi.

5. Bai viét gém 02 ban: 01 ban in vA mot ban dién i giii qua hop thu dién ti. Cudi bai viét tdc gia ghi ro ho tén, dia chi,
dién thoai vi email dé tién lién lac. Ban bién tip khong gtii lai tic gia ban thdo va file bai viét trén dia trong triidng hop bai
gtii diing khong dat theo quy dinh. Tit ca céc bai giti dang déu dugc ban bién tap giii thdm dinh dénh gid vé n¢i dung va hinh
thitc. Cdc bai dat yéu cu sé dugc dang trong s6 bdo gin nhat.

* Dia chi lién h¢ va giti bai: Phong QLKHSQHQT - Trudng Pai hoc Hiing Vitong - Phudng Hitng Vitong - Thi xi Phii
Tho - tinh Phii Tho.

* DT: 02103.710.392 - email: quynhdhhv@gmail.com

I1. Cédu tric cita mét bai viét, bdo cdo khoa hoc

TEN BAI BAO

Nguyén Van A, Nguyén Thj B

Phong Pio tao, Truding Pai hoc Hing Vuong

TOM TAT

1. M& ddu

Bao g6m tinh cdp thiét cia vin dé nghién cifu, myc tiéu, phuong phip, déi tugng va pham vi nghién ciu

2. Noi dung/két qua nghién ciu va thdoe luén

(néu tém tit két qua, ¥ nghia khoa hoc va thyc tién ctia két qua nghién ctiu)

3, Két luén

TAiliéu tham khio

Tém tit bing tiéng Anh

(Tén bai bdo bang tiéng Anh

Tén téc gid, don vi bang ti€éng Anh

Summary

)

>
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“Vuon sinh vién”, mot
dia-diém vin héa clia

sinh vién trong toan
truong.

Ngay 27/4/2011,
Truéng Dai hoc
Hung Vuong da t6
chiic khanh thanh
Vuodn sinh vién,

déy 1a 1a nhiing tic ph&m nghé thuat
V 6 i do chinh thdy va tro Khoa Nhac ~Hoa thiét
mong mudén canh k¢, xdy dung va hoan thién.

quan Trlidng Dai hoc Hung Vuong Du Lé khénh thanh c¢élanh dao nha trutng,
ngdy cang xanh - sach - dep, PGS.TS Cao dai dién cdn bg phong ban chiic nang v3 gidng
Vin - Hiéu trudng nha trudng c6 y tudng vién, sinh vién Khoa Nhac - Hoa cling dai
bién khu vudn thuédn tiy véi cdy bach dan va  dién lanh dao tinh doan Pha Tho, lanh dao
cdc cdy dai, day leo rdm rap um tum thanh thi doan Thixa Phu Tho.
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